
Hermann Groß 
 
Entwicklung der Arbeits- und Betriebszeiten  
 
Ich werde über die Entwicklung der Arbeits- und Betriebszeiten im Zeitraum von 1987 - 
2007 referieren und dabei insbesondere auf die Fragen eingehen, a) welche Rolle spielt 
die Betriebszeitentwicklung für die Arbeitszeitentwicklung, b) wie hat sich im o. g. 
Zeitraum die Arbeitszeitflexibilisierung entwickelt und gestaltet und welche 
Auswirkungen hat dies auf die Beschäftigten sowie c) wie haben sich insbesondere 
Arbeitszeitkonten, die zweifelsohne als mächtigstes Flexibilisierungsinstrumentarium 
anzusehen sind, entwickelt, welche Rolle spielen diese für das betriebliche Arbeits- und 
Betriebszeitmanagement und taugen Arbeitszeitkonten für die längst überfällige 
Reformulierung des Normalarbeitszeitstandards.  
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