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Í 4

Ó  …9Æ¨<=>ø@¨<ºªC±µÆø¨9ª ©øGªH
‹ªC±µÆø̈ 9<=>ª –±¥9¨9µ ́ Hº º9ª æª<̈ ª>ªHºªH M±¥9¨9<=>ªH %H<̈ 9¨´̈ 9±HªH ™ªÆ¥9ªÆªH ¶ <́ª>ªHº< øH Ÿª©9=>̈ Ú  
ÀHº 9H¨ªÆHø̈ 9±Hø¥ª ⁄9HøH¶C<Æµ¨ª ©ªÆºªH ¶´C Ãøµ¨GªæªÆ Gª<ª¥¥<=>ø@¨¥9=>ªÆ ¤Ḧ ©9=µ¥´HGªHÚ  
‹ª<>ø¥æ æÆǿ =>¨ ª< ª9Hª ‹ªC±µÆø̈ 9<9ªÆ´HG ºªÆ …9Æ¨<=>ø@¨Ú ‹9ª<ª <ª̈ ¶¨ º±Æ¨ øHÙ ©± <9=> ¶  ́™9ª¥ ”ø=>̈  æø¥¥¨Ú

™±H ›>Æ9<̈ 9øH ‘ª™Æø̈  

›>Æ9<¨9øH ‘ª™Æø¨
9<¨ –Æ<<9ºªH¨ ºªÆ Õ±¶9ø¥ºªC±µÆø¨9<=>ªH  
–øÆ¨ª9 ºªÆ Õ=>©ª9¶ ¯Õ–Õ˜ ́ Hº Õ¨<HºªÆø¨  
ºª< ’øH¨±H< ⁄Æ9æ±´ÆGÚ

…9ª H́º ©ª¥=>ª ⁄ÆøGªH Gª<̈ ª¥¥¨ ©ªÆÛ
ºªHÙ 9<̈  ©9=>̈ 9GÚ ⁄ÆøGªH µ*HHªH ª9Û

H9Gª< ǿ <<øGªH $æªÆ º9ª 0ª9¨Ù 9H ºªÆ CøH 
¥ªæ¨Ù $æªÆ ™±Æ>ªÆÆ<=>ªHºª %ºª±¥±G9ªHÙ ‹±GÛ
CªHÙ Ÿ¥ǿ æªH<<<̈ ¶ªÚ %H<æª<±HºªÆª ©ªHH 
ª< ´C –±¥9¨9µ H́º …9Æ¨<=>ø@¨Ù ©ªHH ª< ´C 
⁄ÆøGªH ºªÆ Gª<ª¥¥<=>ø@¨¥9=>ªH ”ø=>̈ ™ªÆÛ
><¥¨H9<<ª Gª>̈ Ú fl¥< 9=> øHGª@ÆøG̈  ©́ ÆºªÙ ª9Û
HªH fiª9̈ ÆøG @$Æ ºªH uÕ=>©ª9¶ªÆ ”±Hø̈ e ¶  ́
™ªÆ@ø<<ªHÙ H́º ºø< Ḿ æ¥9¶9<̈ 9<=>ª ’±H¶ªM  ̈
@$Æ º9ª<ª fĺ <Gøæª º Ǽ=>¥ø<Ù ©́ Æºª C9Æ ºø< 
©9ªºªÆ ª9HCø¥ æª©́ <<̈ Ú u“9CC̈  º9ª >ª¥™ªÛ
¨9<=>ª …9Æ¨<=>ø@¨ Õ=>øºªH øH ºªÆ ¯º9ÆªµÛ
¨ªH̃  ‹ªC±µÆø̈ 9ª·eÙ ¥ǿ ¨ª¨ª º9ª ⁄ÆøGªÙ º9ª 
ǿ @ ºø<  ªÆ><¥¨H9< ™±H …9Æ¨<=>ø@¨ H́º –±Û
¥9¨9µ øæ¶9ª¥¨ªÚ ‹9ª ⁄ÆøGª @$>Æ¨ ̈ ø̈ <<=>¥9=> ¶  ́
ª9HªC ºªÆ ¶ªH¨Æø¥ªH –Æ±æ¥ªCª ´H<ªÆªÆ 
0ª9̈ Ê ºªC  ±ÆÆøHG ºªÆ J µ±H±C9ª H́º ºª< 
”øÆµ̈ ª< GªGªH$æªÆ ø¥¥ªC øHºªÆªHÚ u“9CC̈  
º9ª >ª¥™ª̈ 9<=>ª …9Æ¨<=>ø@¨ Õ=>øºªH øH ºªÆ 
¯º9Æªµ̈ ªH˜ ‹ªC±µÆø̈ 9ª·e ªÆ9HHªÆ¨ <ª>Æ 
<̈ øÆµ øH º9ª ⁄±ÆºªÆ´HG ª9HªÆ uCøÆµ¨GªÛ
Æª=>̈ ªH ‹ªC±µÆø̈ 9ªeÙ ©9ª <9ª H́̈ ªÆ øHºªÛ
ÆªC ™±H ºªÆ ºª ΅<=>ªH fi´Hºª<µøH¶¥ªÆ9H 
flHGª¥ø ”ªÆµª¥ ǿ @Gª<̈ ª¥¥¨ ©±ÆºªH 9<̈ Ú ¤< 
µ±CC̈  ºøÆ9H ª9Hª µ¥øÆª ÿ9ªÆøÆ=>9ª ¶´C 
fĺ <ºÆ =́µÊ 0 ª́Æ<̈  ºªÆ ”øÆµ̈ Ù ºøHH º9ª ‹ªÛ
C±µÆø̈ 9ª ä <±@ªÆH <9ª <9=> C9¨ ºªH ™±C 
”øÆµ̈  Gª<=>ø@@ªHªHÙ ™ªÆCª9Ḧ ¥9=> ø¥¨ªÆHøÛ
¨9™¥±<ªH ⁄øµ̈ ªH øÆÆøHG9ªÆ¨Ú

‹9ª<ª Õ9=>̈ ©ª9<ª <=>¥<G̈  <9=> <ª9̈  ÷ø>Û
ÆªH GøH¶ µ±HµÆª¨ 9H H́<ªÆªÆ Gª<ª¥¥<=>ø@¨¥9Û
=>ªH Œªø¥9¨<̈  H9ªºªÆ ́ Hº <9ª Gª>̈  C9¨ Æ9ª<9Û
GªH <±¶9ø¥ªH ´Hº *µ±¥±G9<=>ªH ⁄±¥Gªµ±<Û
¨ªH ª9H>ªÆÚ ‹ø< ¥9ªG̈  H9=>̈  ª9H@ø=> ºøÆøHÙ 
ºø<< CøH uºªÆ …9Æ¨<=>ø@¨e ª9HªH >±>ªH 
Ṏ ª¥¥ªH©ªÆ¨ ¶ <́=>Æª9æ¨Ú …9Æ¨<=>ø@¨ 9<̈  <ª9̈  
cª>ªÆ ª9H ¶ªH¨Æø¥ªÆ ´Hº MÆ±º´µ¨9™ªÆ fiªÛ
<̈ øHº¨ª9¥ ºª< CªH<=>¥9=>ªH ‘ªæªH< ´Hº 

÷ø>ÆªH ºøÆ9HÙ ø¥¥ª< ºªH %H¨ªÆª<<ªH ºªÆ 
¨ÆøH<Hø̈ 9±Hø¥ªH ŸÆ±<<́ Ḧ ªÆHª>CªH ́ Ḧ ªÆÛ
¶ ±́ÆºHªH ´Hº ª9Hª Cø<<9™ª ÀC™ªÆ¨ª9¥́ HG 
™±H H́̈ ªH Hø=> ±æªH ™±Æ¶ H́ª>CªH ä H́º 
ºø< ºøHH ǿ => H±=> ø¥< *µ±H±C9<=> <9HHÛ
™±¥¥ øH¶́ MÆª9<ªHÚ ‹øC9¨ >ø̈  CøH æ9< >ª́ ¨ª 
u¤Æ@±¥GeÚ ‹9ª<ªÆ ¤Æ@±¥G ©øÆ H Ǽ ºª<>ø¥æ 
C*G¥9=>Ù ©ª9¥ ”øÆµ̈ Ù …ª̈ ¨æª©ªÆæ ́ Hº –Æ±Û
@9¨Cø®9C9ªÆ H́G ©ª9¨ $æªÆ ºªH ª9GªḦ ¥9=>ªH 
…9Æ¨<=>ø@¨<æªÆª9=> >9Hǿ < ø¥< ‹±GCªH ́ HÛ
øHGª@±=>̈ ªH ©øÆªHÚ ¤Æ<̈  C9¨ ºªÆ ⁄9HøH¶Û
µÆ9<ª ªÆ>9ª¥¨ º9ª<ª< 9ºª±¥±G9<=>ª Ÿªæ9¥ºª 
Œ9<<ªÚ ÀHº ªÆ<̈  ºøº́ Æ=> GªÆ9ª̈ ªH ǿ => º9ª 
MÆ±æ¥ªCø̈ 9<=>ªH ŸÆ H́ºøHHø>CªH ºªÆ ¶ Û́
GÆ´Hºª¥9ªGªHºªH Hª±µ¥ø<<9<=>ªH Ã>ª±Æ9ª 
9H ºªH fi¥9=µÚ

0´H<=><̈  <±¥¥ >9ªÆ ª9HCø¥ ™ªÆºª´̈ ¥9=>̈  
©ªÆºªHÙ ©ª<>ø¥æ ª< Cª9HªÆ ”ª9H́ HG Hø=> 
$æªÆ>ǿ M¨ ª9Hª< GÆ´Hº¥ªGªHºªH Gª<ª¥¥Û
<=>ø@¨¥9=>ªH …øHºª¥< æªºøÆ@Ú …ø< ¥<́ @  ̈
<=>9ª@·

—>Hª flH<MÆ =́> ǿ @  ±¥¥<̈ <Hº9Gµª9¨ ¶  ́
ªÆ>ªæªHÙ C*=>¨ª 9=> ª9H9Gª –><H±CªHª 
ǿ @¥9<̈ ªHÙ º9ª ǿ @ ª9Hª ̈ 9ª@ª ‹ß<@ H́µ̈ 9±Hø¥9Û
¨<̈  ºª< >ªÆÆ<=>ªHºªH …9Æ¨<=>ø@¨<<ß<̈ ªC< 
´Hº ºªÆ ºøC9¨ ™ªÆæ´HºªHªH fiª¶9ª>́ HG 
¶©9<=>ªH ºªÆ Æªø¥ ª®9<̈ 9ªÆªHºªH ”øÆµ¨Û
©9Æ¨<=>ø@¨ H́º ºªÆ ‹ªC±µÆø̈ 9ª >9H©ª9<ªHÚ 
 ±H ¶ªḦ Æø¥ªÆ fiªºª́ ¨´HG <=>ª9Ḧ  C9Æ ºøæª9 
º9ª ©ª¥¨©ª9¨ª 0´Hø>Cª ºªÆ <±¶9ø¥ªH ÀHÛ
G¥ª9=>>ª9¨ ¶  ́<ª9HÚ ¤< G9æ¨ >ª́ ¨ª ª9Hª <µøHÛ
ºø¥*<ª Ÿ¥ª9=>¶ª9¨9Gµª9̈  ™±H H±=> H9ª ºøGªÛ
©ª<ªHªC Œª9=>̈ ´C ª9HªÆ<ª9¨< ´Hº flÆĆ ¨Ù 
<ª9 <9ª Æª¥ø̈ 9™ ±ºªÆ øæ<±¥´̈ Ù øHºªÆªÆ<ª9¨<Ú

ºª<<ªH ¤Ḧ ©9=µ¥´HG ä 9C Ÿ ΅ªH ©9ª 9C 
Õ=>¥ª=>̈ ªHÚ ‹ø< –Æ±æ¥ªC 9<̈  ø¥<± H9=>̈  uº9ª 
…9Æ¨<=>ø@¨e øH <9=>Ù <±HºªÆH ºø< æ9< >ª́ ¨ª 
º±C9HøḦ ª  ªÆ<̈ <HºH9< ™±H …9Æ¨<=>ø@  ̈
H́º …9Æ¨<=>ø@¨<M±¥9¨9µÚ ‹ø@$Æ æªºøÆ@ ª< ¶ Û́

H<=><̈  ª9Hª< fi¥9=µª< ǿ @ º9ª Hª±µ¥ø<<9<=>ª 
…9Æ¨<=>ø@¨<̈ >ª±Æ9ªÚ Õ9ª <9ª>̈  ºªH ”ªHÛ
<=>ªH ø¥< ÿ±C± ±ª=±H±C9= <́Ù <9ª G¥ǿ æ  ̈
øH º9ª H́<9=>̈ æøÆª ÿøHº ºª< ”øÆµ̈ ª< H́º 
ºøÆøHÙ ºø<< ”<Æµ̈ ª Ø ´ø<9 Hø̈ $Æ¥9=> ¶  ́ª9Û
HªC Ÿ¥ª9=>Gª©9=>̈  ¶©9<=>ªH flHGªæ±¨ ́ Hº 
“ø=>@ÆøGª <̈ ÆªæªHÚ ”9¨ ª9HªÆ <±¥=>ªH @$Æ 
”ø=>̈ ™ªÆ><¥¨H9<<ª ©ª9̈ Gª>ªHº æ¥9HºªH fiªÛ
¨Æø=>̈ H́G<©ª9<ª ©9Æº CøH ºªÆ <±¶9ø¥ªH ŒªÛ
ø¥9¨<̈  H9=>̈  GªÆª=>̈ Ú ¤æªH ©ª9¥ <9ª ǿ @ H́Û
™±¥¥<̈ <Hº9GªH ŸÆ´HºøHHø>CªH æø<9ªÆ¨Ù 
<HºªÆH ºøÆøH ǿ => º9ª >*=><̈  µ±CM¥ª®ªH 
Cø̈ >ªCø̈ 9<=>ªH ”±ºª¥¥ª H9=>̈ <Ù º9ª ºø< 
 ªÆ>ø¥̈ ªH ™±H ”ªH<=>ªH ø¥< Æª9Hª ”øÆµ̈ Û
¨ª9¥Hª>CªÆ ™±Æǿ <<øGªH ©±¥¥ªHÚ ‹9ª ’øÆÆ9Û
ªÆª ºªÆ Hª±µ¥ø<<9<=>ªH …ª¥¨<9=>̈  9<̈  øæªÆ 
ǿ @ cªºªH ⁄ø¥¥ ªÆ<̈ ǿ H¥9=>Ú fiª9Hø>ª H́æªÛ
CªÆµ̈  æª<ª¨¶¨ª <9ª ´H<ªÆª  ±Æ<̈ ª¥¥´HGªH 
ºø™±HÙ ©ø< …9Æ¨<=>ø@¨ 9<̈ Ú ÀHº ¥øHGª 0ª9̈  
ÆªG̈ ª <9=> µª9H ©9Æµ¥9=>ªÆ …9ºªÆ<̈ øHºÚ ¤Æ<̈  
¥øHG<øC æªG9HḦ  ª9Hª æÆª9¨ªÆª J @@ªḦ ¥9=>Û
µª9¨Ù <9ª ¶́  >9Ḧ ªÆ@ÆøGªH ́ Hº µÆ9̈ 9<=>ª ⁄ÆøÛ
GªH ¶  ́<̈ ª¥¥ªHÚ ÀHº Ṏ º́9ªÆªHºª ©ª>ÆªH 
<9=> øH ºªH ©9Æ¨<=>ø@¨<©9<<ªH<=>ø@¨¥9=>ªH 
⁄øµ́ ¥¨<̈ ªH ºªÆ ÀH9™ªÆ<9¨<̈ ªH GªGªH º9ª ‹±Û
C9HøH¶ ºªÆ Hª±µ¥ø<<9<=>ªH …9Æ¨<=>ø@¨<Û
¨>ª±Æ9ªÙ c$HG<̈  ª̈ ©ø 9H 0$Æ9=>Ú ‹ø< 9<̈  ª9H 
flH@øHG ´Hº @$Æ º9ª ©ª9¨ªÆª ¤Ḧ ©9=µ¥ H́G 
H́<ªÆªÆ Ÿª<ª¥¥<=>ø@¨ ©9=>̈ 9GÚ 

‹øC9¨ ª< $æªÆ>ǿ M¨ <± ©ª9¨ Gªµ±CCªH 
9<̈ Ù æÆǿ =>̈ ª ª< øæªÆ ª9Hª G¥±æø¥ª ⁄9HøH¶Û
µÆ9<ªÚ ÀHº ª< æÆǿ =>̈ ª ºªH “ª±¥9æªÆø¥9<Û
Ć < ø¥< ¥øHGc<>Æ9Gª ÿª9¥<¥ª>ÆªÚ ‹9ª<ª< M±¥9Û
¨9<=>ª –Æ±cªµ̈  æª<̈ ª>̈  <ª9¨ ºªH ÔÁ È4ÒË 4ªÆ 



Í Ô

›>Æ9<¨9øH ‘ª™Æø¨ Ò fi9¥ºÊ Õ– Õ=>©ª9¶
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Í Ó

%H ºªÆ Õ=>©ª9¶ Gª¥¨ªH GªC<<< flHGøæªH 
ºª< fi H́ºª< Æ H́º ÔÓ4 444 ”ªH<=>ªH ø¥< 
…±Æµ9HG –±±ÆÙ ºÚ>Ú <9ª <=>ø@@ªH ª< ¨Æ±¨¶ ª9Û
HªÆ æª¶ø>¥̈ ªH  ±¥¥¶ª9¨øÆæª9̈  H9=>̈  $æªÆ º9ª 
flÆĆ ¨<GÆªH¶ªÚ %H ™9ª¥ªH fiÆøH=>ªH <ª>ªH 
<9=> º9ª flÆæª9̈ Hª>CªHºªH ¶ H́ª>CªHº C9  ̈
MÆªµ<ÆªH flÆæª9¨<æªº9HǴ HGªHÙ ’±Hµ́ ÆÛ
ÆªH¶Û ́ Hº ‘±>HºÆ =́µÙ ™ªÆ<̈ <Æµ̈ ªÆ ’±Ḧ Æ±¥¥ª 
H́º flHG<̈  ™±Æ flÆæª9¨<™ªÆ¥ <́̈  µ±H@Æ±Ḧ 9ªÆ¨Ú 

‹øº Ǽ=>Ù ºø<< –Æ±º µ́̈ 9™9¨<̈ <Gª©9HHª <ª9¨ 
÷ø>ÆªH H9=>̈  Cª>Æ øHGªCª<<ªH 9H ⁄±ÆC ™±H 
‘±>HªÆ>*>́ HGªH ©ª9¨ªÆGªGªæªH ©ªÆºªHÙ 
™ªÆ¥9ªÆ¨ 9H<æª<±HºªÆª ǿ => ºªÆ ”9̈ ¨ª¥<̈ øHºÚ 
ÀHº ©ªÆ >ª́ ¨ª % Û ±ºªÆ Õ±¶9ø¥>9¥@ª æª¶9ª>̈ Ù 
<9ª>̈  <9=> H9=>̈  H́ Æ C9¨ ª9HªÆ ’$Æ¶ H́G<Û
Æ H́ºª Hø=> ºªÆ øHºªÆªH µ±H@Æ±Ḧ 9ªÆ¨Ù ªÆ 
©9Æº ǿ => 9CCªÆ *@¨ªÆ Mǿ <=>ø¥ ™ªÆº<=>Û
¨9G̈ Ù ª9H @ǿ ¥ªÆ H́º M±¨ªH¶9ª¥¥ µÆ9C9Hª¥¥ªÆ 
uÕ±¶9ø¥<=>CøÆ±¨¶ªÆe ¶  ́<ª9HÚ Ÿ¥ª9=>¶ª9¨9G 
ª®M¥±º9ªÆªH ÀḦ ªÆHª>CªH<Gª©9HHª ´Hº 
º9ª  ªÆC*GªH ºªÆ æªÆª9¨<  ªÆC*GªHºªHÚ

%H ¤´Æ±Mø ©́ Æºª º9ª ⁄9HøH¶Û ´Hº 
…9Æ¨<=>ø@¨<µÆ9<ª øæ Ó44Ë  <́ µ¶ª<<9™ª ´Hº 
ªÆ@±¥GÆª9=> 9H ª9Hª Õ¨øø̈ <<=> ¥́ºªHµÆ9<ª 
´CGªºª ΅ª¨Ú  ±H º9ª<ªÆ flHø¥ß<ª ǿ <GªÛ
>ªHº ©9Æº ‘<HºªÆH ©9ª ŸÆ9ª=>ªH¥øHºÙ 
–±Æ¨ Ǵø¥ ±ºªÆ ÕMøH9ªH ä 9H ºªH Cª9<̈ ªH 
⁄<¥¥ªH ±>Hª ª9Hª ºªC±µÆø̈ 9<=>ª ‘ªG9¨9CøÛ
¨9±HÙ º9ª º9ª<ªH “øCªH ™ªÆº9ªH¨ ><̈ ¨ª ä 
ª9Hª fĺ <̈ ªÆ9¨<̈ <M±¥9¨9µ ǿ @Gª¶©́ HGªHÙ º9ª 
”9¥¥9±HªH ™±H ”ªH<=>ªH 9>ÆªÆ ‘ªæªH<MªÆÛ
<Mªµ̈ 9™ªH æªÆǿ æ¨Ú 

%C G¥±æø¥ªH Õ$ºªH <M9¨¶¨ <9=> º9ª ÿ H́Û
GªÆµÆ9<ª H9=>̈  ¶ ¥́ª̈ ¶¨ ǿ @GÆ H́º ºªÆ ÕMªµ́ Û
¥ø̈ 9±H C9¨ “ø>Æ H́G<C9¨¨ª¥H H́º ºªÆ –Æ±Û
º´µ̈ 9±H ™±H flGÆøÆ¨Æª9æ<̈ ±@@ªH ©ª9¨ªÆ ¶ Ú́ 
‹ªÆ M±¥9¨9<=>ª –>9¥±<±M> Ã>±Cø< –±GGª 
¶ª9G̈  9H <ª9HªÆ flÆæª9¨ ǿ @Ù ºø<< ºªÆ ™±H ºªH 
Æª9=>ªH Ṏ øø̈ ªH $æªÆ G¥±æø¥ª %H<̈ 9¨ ΅9±HªH 
©9ª ºªH %…⁄ ±ºªÆ º9ª …Ã— º Ǽ=>Gª<ª̈ ¶¨ª 
ŒªǴ ¥9ªÆ´HG<Æø>CªH Cø<<Gªæ¥9=> ºø¶  ́
æª9¨Æ<G̈ Ù ºø<< ÷ø>Æ @$Æ ÷ø>Æ ”9¥¥9±HªH ™±H 
”ªH<=>ªH øÆĆ ¨<æªº9HG¨ <̈ ªÆæªHÚ …ªÆ 
$æªÆ ¤®M±Æ¨µÆªº9¨ªÙ Œ±><̈ ±@@>øHºª¥Ù %CÛ
M±Æ¨Ø ±́¨ªHÙ flḦ 9Û‹´CM9HGÛ0*¥¥ª ±ºªÆ Ṍ æÛ
™ªḦ 9±HªH ªḦ <=>ª9ºª̈ Ù <± –±GGªÙ ºªÆ ªḦ Û
<=>ª9ºª̈  $æªÆ ‘ªæªH H́º Ã±ºÚ ‹9ª ‘ªæªH<Û
©ª9<ª ́ Hº ºø< ÿøHºª¥H ºªÆ …±>¥>øæªHºªH 
<̈ ª>ªH <±Ù ±æ CøH ºø< ©9¥¥ ±ºªÆ H9=>̈ Ù 9H  
ª9HªC º9Æªµ¨ªH 0 <́øCCªH>øHG C9¨ ºªÆ 
ª®̈ ÆªCªH …ª¥̈ øÆĆ ¨Ú ¤< Gª>̈  ºøæª9 ø¥¥ªÆÛ
º9HG< H9=>̈  ™±ÆÆøHG9G ´C ºø< øC±Æø¥9<=>ª 
 ªÆ>ø¥¨ªH ºª< ª9H¶ª¥HªHÙ <±HºªÆH ´C º9ª 
>ªÆÆ<=>ªHºª …9Æ¨<=>ø@¨<Û ´Hº …ª¥¨±ÆºÛ
H́ HGÙ º9ª ¶´Ǵ H<̈ ªH µ¥ª9HªÆ  ±Æ¨ª9¥ª @$Æ 
º9ª æªÆª9¨< –Æ9™9¥ªG9ªÆ¨ªH º9ª <=>©ªÆª Õ=><Û
º9Ǵ HG ´H<=>́ ¥º9GªÆ ”ªH<=>ªH 9H ’ø @́ 
H9CC̈ Ú

Ÿ¥ª9=>ª< G9¥¨ ¥ª̈ ¶¨¥9=> ǿ => 9H æª¶ Ǵ ǿ @ 
º9ª <9=> Æø<=> ™ªÆ<=><Æ@ªHºª *µ±¥±G9<=>ª 
’Æ9<ªÙ ©±æª9 ºªÆ º Ǽ=> ÃÆª9æ>ǿ <Gø<ª æªÛ
@ª ª́Æ¨ª ’¥9Cø©øHºª¥ º9ª ©±>¥ æªµøHḦ ª<̈ ª 
´Hº @±¥GªHÆª9=><̈ ª fl <́MÆ<G´HG º9ª<ªÆ 
’Æ9<ª 9<̈ Ú fĺ => >9ªÆ ™ªÆ¨ª9º9GªH ©9Æ ø¥<  

¥ªæªHºª ŸªHªÆø̈ 9±H ´H<ªÆªH Cø̈ ªÆ9ª¥¥ªH 
…±>¥<̈ øHº ¶9ªC¥9=> <µÆ Ḿª¥¥±< H́º <9Hº 
ºøÆøHÙ º9ª ‘ªæªH<GÆ H́º¥øGª µ$H@¨9GªÆ ŸªÛ
HªÆø̈ 9±HªH ¶  ́¶ªÆ<̈ *ÆªHÚ “ø=>>ø¥¨9Gµª9¨ 9<̈  
¶©øÆ 9H ™9ª¥ªÆ ” H́ºªÙ <±æø¥º “ø=>>ø¥¨9GÛ
µª9¨ øæªÆ æªºª´̈ ª̈ Ù 9C %Ḧ ªÆª<<ª ºªÆ 9Ḧ ªÆÛ
GªHªÆø̈ 9±Hª¥¥ªH Õ±¥9ºøÆ9¨<̈  ª9HªH Õ=>Æ9¨  ̈
ǿ < ºªÆ ª9GªHªH ’±C@±Æ¨¶±Hª ¨ H́ ¶  ́C$<Û
<ªHÙ ©9Æº º9ª Õø=>ª µ±CM¥9¶9ªÆ¨Ú

’ª9Hª Œ$=µµª>Æ ¶´C Õ¨ø̈ ´< Ø ´± øH¨ª
flHø¥ß<9ªÆ¨ CøH º9ª<ª >9ªÆ H́ Æ µ́ Æ¶ øHÛ

Gªºª́ ¨ª̈ ªH –Æ±æ¥ªCªÙ <̈ *<<̈  CøH 9CCªÆ 
©9ªºªÆ ǿ @ ºø< ÕMøHH́ HG<@ª¥º ¶©9<=>ªH 
…9Æ¨<=>ø@¨ ´Hº –±¥9¨9µ Æª<Mªµ¨9™ª ”øÆµ̈  
H́º ‹ªC±µÆø̈ 9ªÚ flHGª<9=>̈ < G¥±æø¥9<9ªÆ¨ªÆ 

…9Æ¨<=>ø@¨<µÆª9<¥<́ @ª H́º $æªÆǿ < C<=>Û
¨9GªÆ Ÿ¥±æø¥ –¥øßªÆ< ™ªÆ¥9ªÆªH º9ª ºªC±µÆøÛ
¨9<=>ª –±¥9¨9µ H́º º9ª æª<̈ ª>ªHºªH M±¥9¨9Û
<=>ªH %H<̈ 9¨´̈ 9±HªH ¶́ <ª>ªHº< øH Ÿª©9=>̈ Ú 
…ªHH ”<Æµ̈ ªÙ ́ Hº 9H<æª<±HºªÆª º9ª 9Ḧ ªÆÛ
Hø̈ 9±Hø¥ªH ⁄9HøH¶C<Æµ̈ ªÙ ¶´C Ãøµ̈ GªæªÆ 
ºªÆ Gª<ª¥¥<=>ø@¨¥9=>ªH ¤Ḧ ©9=µ¥´HG ©ªÆÛ
ºªHÙ µøHH º9ª –±¥9¨9µ ¨>ª±Æª̈ 9<=> ¶©øÆ 9CÛ
CªÆ H±=> øµ̈ 9™ ©ªÆºªHÙ ª< 9<̈  øæªÆ ¶´Cª9<̈  
ª9Hª ǿ ¨±Æ9¨<ÆÛ¨ª=>H±µÆø̈ 9<=>ª –±¥9¨9µÙ º9ª 
©ªH9G C9¨ ºªH ºªC±µÆø̈ 9<=>ªH %ºªø¥ªH ºªÆ 
–øÆ¨9¶9Mø̈ 9±H ´Hº Õª¥æ<̈ æª<̈ 9CĆ HG ¶  ́
¨ H́ >ø̈ Ú …9¥¥µ±CCªH 9H ºªÆ u–±<̈ ºªC±Û
µÆø̈ 9ªeˇ ”øH µøHH øæªÆ <±GøÆ H±=> ª9HªH 
Õ=>Æ9¨¨ ©ª9¨ªÆ Gª>ªH ́ Hº º9ª<ªH Hª́ ªH –±Û
¥9¨9µ<̈ 9¥ GøH¶ H$=>̈ ªÆH ø¥< º́ Æ=>ǿ < ¶ª9¨GªÛ

u‹øº´Æ=>Ù ºø<< –Æ±º´µ¨9™9¨<¨<Û
Gª©9HHª <ª9¨ ÷ø>ÆªH H9=>¨  

Cª>Æ øHGªCª<<ªH 9H ⁄±ÆC ™±H 
‘±>HªÆ>*>´HGªH ©ª9¨ªÆGªGªæªH 

©ªÆºªHÙ ™ªÆ¥9ªÆ¨ 9H<æª<±HºªÆª 
ø´=> ºªÆ ”9¨¨ª¥<¨øHºÚe

›>Æ9<¨9øH ‘ª™Æø¨
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Í Ì

C<<< ́ Hº @´Hµ̈ 9±Hø¥ æª¶ª9=>HªHÚ ‹ªÆ –±¥9Û
¨±¥±Gª %HG±¥@ Ǽ fi¥$>º±ÆH æª<=>Æª9æ¨ 9H <ª9Û
HªC øµ̈ ª́¥¥ªH fi =́> ¶ Ǽ uÕ9Ć ¥ø̈ 9™ªH ‹ªÛ
C±µÆø̈ 9ªe fi$ÆGªÆ9HHªH ́ Hº fi$ÆGªÆÙ º9ª ǿ < 
ºªÆ u<ª¥æ<̈ ™ªÆ<=>́ ¥ºª̈ ªH Õª¥æ<̈ $æªÆ@±ÆºªÛ
Æ H́Ge ǿ <¶9ª>ªH H́º <9=> Cª>Æ H́º Cª>Æ 
ǿ @< ‹ø<ª9H ø¥< ’±H<́ CªḦ 9HHªH ́ Hº ’±HÛ
<́ CªḦ ªH æª<=>Æ<HµªHÚ Õ9ª ™ªÆ¥ø<<ªH <9=> 
GøH¶ æª©́ <<̈  ¥9ªæªÆ ǿ @ M±¥9¨9<=>ª ¤¥9¨ªH 
´Hº ºªÆªH MÆ±@ª<<9±Hª¥¥ª –Æ±æ¥ªC¥*<ªÆ 
<̈ ø̈ ¨ ǿ @ º9ª µ±Ḧ 9H́ 9ªÆ¥9=> Hª́  ǿ <¶ >́øHÛ
ºª¥Hºª  ªÆH́ H@¨ ºª< Õ± ™́ªÆ<H<Ú ‹ø< <=>ª9Ḧ  
C9Æ ª9Hª <́ <<ªÆ<̈  ø¥øÆC9ªÆªHºª flHø¥ß<ªÙ 
ǿ => ©ªHH 9=> ºªÆ ”ª9H́ HG ¯ H́º ÿ±@@Û
H́ HG̃  æ9HÙ ºø<< fi¥$>º±ÆH º9ª …9ÆµC<=>̈ 9GÛ
µª9¨ ºªÆ ºªC±µÆø¨9<=>ªH …ªÆ¨ª ´Ḧ ªÆÛ
<=><̈ ¶¨Ú

…±Æ9H GÆ$HºªH H́ H øæªÆ º9ª æª<=>Æ9ªÛ
æªHªH ’Æ9<ªH· %<̈  ª< ª9Hª ª9H<ª9¨9Gª …9Æ¨Û
<=>ø@¨<̈ >ª±Æ9ª ´Hº º9ª ºøÆǿ < Æª<́ ¥¨9ªÛ
ÆªHºª ⁄ H́µ̈ 9±H<©ª9<ª ™±H …9Æ¨<=>ø@¨· %<̈  
ª< ª9Hª …9Æ¨<=>ø@¨<M±¥9̈ 9µÙ º9ª <9=> ´C º9ª 
Ÿª<ª¥¥<=>ø@¨ ´Hº ºø< ŸªCª9H©±>¥ @± Û́
¨9ªÆ¨· %<̈  ª< ª9H ǿ < ºªC Ÿ¥ª9=>Gª©9=>̈  GªÛ
Æø̈ ªHª<  ªÆ><¥¨H9< ¶©9<=>ªH –±¥9¨9µ ´Hº 
…9Æ¨<=>ø@¨Ù ±ºªÆ ªæªHÊ ¶©9<=>ªH ‹ªC±µÆøÛ
¨9ª ́ Hº ”øÆµ̈ · fl¥¥ º9ª<ª ⁄ÆøGªH ©ª9<ªH ǿ @ 
©ª<ªḦ ¥9=>ª fl<Mªµ̈ ª ºª< –Æ±æ¥ªC< >9HÚ ‹9ª 
÷ø>Æª Hø=> ºªC 0©ª9̈ ªH …ª¥¨µÆ9ªGÙ º9ª ™±H 
™9ª¥ªH ǿ => ø¥< uG±¥ºªHª< 0ª9¨ø¥¨ªÆe ºªÆ Õ±Û
¶9ø¥ºªC±µÆø̈ 9ª æª¶ª9=>Hª̈  ©ªÆºªHÙ <=>ª9Û
HªH C9Æ 9H ™9ª¥ªÆ¥ª9 ÿ9H<9=>̈  ¨ø̈ <<=>¥9=> 
™ªÆH$H@¨9GªÆ Gª©ª<ªH ¶  ́<ª9HÚ ‹ªÆ ’±H@¥9µ̈  
¶©9<=>ªH ’øM9¨ø¥ ́ Hº flÆæª9¨ µ±HḦ ª º Ǽ=> 
™ªÆ<=>9ªºªHª 9H<æª<±HºªÆª ǿ => Hø̈ 9±Hø¥Û
<̈ øø̈ ¥9=>ª ŒªǴ ¥9ªÆ H́GªH Gªæ<Hº9G̈  H́º 9H 
<±¶9ø¥ª ⁄±Æ¨<=>Æ9¨¨ª @$Æ º9ª GÆ±<<ª ”ª>ÆÛ
>ª9¨ ºªÆ fiª™*¥µªÆ H́G ́ CGªC$H¶¨ ©ªÆºªH ä 
Ṏ 9=>©±Æ¨ flÿ Ú flæªÆ ǿ => º9ª G±¥ºªHªH 
÷ø>Æª ©øÆªH Hø̈ $Æ¥9=> H9=>¨ H Ǽ G±¥ºªHÚ 
Ÿ¥±æø¥ª ÀHG¥ª9=>>ª9̈ ªH H́º ÀHGªÆª=>̈ 9GÛ
µª9¨ªH ©́ ÆºªH H9=>̈  æª<ª9¨9G̈ Ù ©9Æµ¥9=>ª 
ºªC±µÆø̈ 9<=>ª Ãª9¥>øæª æ¥9ªæ ª9H %ºªø¥Ù 
´Hº º9ª “ø̈ Ǽ ¥9¨¨ H́̈ ªÆ Æ$=µ<9=>̈ <¥±<ªC 
CªH<=>¥9=>ªC ÿøHºª¥HÚ ¤9H 0 Ǽ$=µ ¶´C 
Ṏ ø̈ <́ Ø ´± øḦ ª 9<̈  @$Æ C9=> ǿ => ºª<>ø¥æ 
µª9Hª ‘*<́ HGÚ 

¤9Hª MÆ±GÆª<<9™ª Õ±¶9ø¥ºªC±µÆø̈ 9ª 
æÆǿ =>̈  Hª́ ª flḦ ©±Æ¨ªHÚ flḦ ©±Æ¨ªHÙ º9ª 
<±©±>¥ $æªÆ ºªH “ø̈ 9±Hø¥<̈ øø̈  ø¥< ǿ => 
$æªÆ º9ª ¨Æøº9̈ 9±Hª¥¥ªH ⁄±ÆCªH ºªÆ ‹ªC±Û
µÆø̈ 9ª >9Hǿ <Æª9=>ªHÚ ÀC º9ª<ª ¶  ́ªḦ ©9Û

=µª¥HÙ C$<<ªH ©9Æ øæªÆ H±=> ª9HCø¥ ÀÆ<øÛ
=>ªH@±Æ<=>́ HG æª̈ Æª9æªHÚ %H flH¥ª>H́ HG øH 
fĺ ¨±ÆªH ©9ª ¤¥CøÆ fl¥¨™ø̈ ªÆÙ À¥Æ9=> fiÆøHº 
±ºªÆ fl¥ª® ‹ªC9Æ±™9= C*=>̈ ª 9=> >9ªÆ º9ª 
Ã>ª<ª ™ªÆ¨Æª̈ ªHÙ ºø<< ©9Æ ª< >ª́ ¨ª C9¨ ª9HªÆ 
Ć ¥¨9M¥ªH ’Æ9<ª ¶  ́¨ H́ >øæªHÚ ‹9ª GªCª9HÛ
<øCª ÀÆ<ø=>ª ºªÆ æª<=>Æ9ªæªHªH ’Æ9<ªH 9<̈  
ºªCHø=> º9ª @±<<9¥9<̈ 9<=>ÛµøM9¨ø¥9<̈ 9<=>ª 
H́º ™±Æ ø¥¥ªC ǿ => @9HøH¶CøÆµ̈ Gª¨Æ9ªæªHª 

–Æ±º´µ¨9±H<Û ´Hº ‘ªæªH<©ª9<ªÚ ‹øÆ´C 
Gª>̈  ª<Ú 0 ǴªGªæªHÙ ºø< 9<̈  <̈ øÆµªÆ Ã±æøµÚ 
flæªÆ ª< 9<̈  ª9Hª Ã>ª<ªÙ º9ª ª< ©ªÆ¨ 9<̈ Ù º9<µ́ Û
¨9ªÆ¨ ¶́  ©ªÆºªHÚ …9Æº 9>Æ ¶́ Gª<̈ 9CC̈ Ù æªÛ
ºª́ ¨ª̈  ª< H9=>̈  ¶ ¥́ª̈ ¶¨ ǿ =>Ù ºø<< ª9Hª @±Æ¨Û
<=>Æ9¨¨¥9=>ª Õ±¶9ø¥ºªC±µÆø̈ 9ª H9=>̈  ºøÆ´C 
>ªÆ´C µ±CC̈Ù <9=> ¶´C ’ªÆH ºªÆ µøM9¨ø¥9<Û
¨9<=>ªH …9Æ¨<=>ø@¨<Û ́ Hº Ÿª<ª¥¥<=>ø@¨<±ÆºÛ
H́ HG ™±Æ¶´©øGªHÚ ”9¨ ª9H æ9<<=>ªH Cª>Æ 
Ÿ¥ª9=>Gª©9=>̈  9<̈  ª< H9=>̈  Gª̈ øHÚ

‹ªC±µÆø¨9ª ä æ9< >ª ΅ª ª9H  
u´Hª9HGª¥*<̈ ª<  ªÆ<MÆª=>ªHe

…ø< 9=> º9øGH±<̈ 9¶9ªÆªÙ 9<̈  ª9H ”øHGª¥ 
øH ‹ªC±µÆø̈ 9ªÚ ÀHº ª9H <ª>Æ ±@¨ CøHGª¥Û
>ø@¨ª< æ¶©Ú Æªº µ́̈ 9±H9<̈ 9<=>ª<  ªÆ<̈ <HºÛ
H9< ºªÆ<ª¥æªHÚ ‹ªC±µÆø̈ 9ª <ª>ª 9=> ø¥< ª9Hª 
‘ªæªH<Û ´Hº Ÿª<ª¥¥<=>ø@¨<@±ÆCÙ º9ª ™±H 
¤Ḧ <=>ª9º´HGªH fiª̈ Æ±@@ªHª ¶ Ǽ Ãª9¥>øæª 
ªÆC<=>̈ 9G̈  ́ Hº ¶́ C 09ª¥ >ø̈ Ù @$Æ ø¥¥ª ”ªHÛ
<=>ªH ª9H <ª¥æ<̈ æª<̈ 9CC̈ ª< ‘ªæªH ¶  ́ªÆÛ
C*G¥9=>ªHÚ %H º9ª<ªC Õ9HHª æª<=>Æ<Hµ  ̈
<9=> ºø< ºªC±µÆø̈ 9<=>ª %ºªø¥ H9=>̈  ǿ @ º9ª 
æª<̈ ª>ªHºªH M±¥9¨9<=>ªH H́º <̈ øø̈ ¥9=>ªH 
%H<̈ 9¨ ΅9±HªH ´Hº –Æ±¶ª<<ªÙ <±HºªÆH 9<̈  
9H<æª<±HºªÆª ǿ => ǿ @ º9ª …9Æ¨<=>ø@¨ øHÛ
¶´©ªHºªHÚ ‹ªHH ª< 9<̈  º9ª …9Æ¨<=>ø@¨Ù º9ª 
ª9HªH <́ <<ªÆ<̈  MÆ<GªHºªH ¤9H@¥ <́< ǿ @ ºø< 
‘ªæªH ºªÆ ”ªH<=>ªH ǿ <$æ¨Ú ‹ø<< ‹ªC±Û
µÆø̈ 9ª 9H ºªÆ …9Æ¨<=>ø@¨ H9=>̈ < ¶  ́<́ =>ªH 
>ø̈ Ù 9<̈  ª9H ©ª9¨ªÆª< ‹±GCøÙ ºø< ©9Æ ´HæªÛ
º9HG̈  µÆ9¨9<=> >9Ḧ ªÆ@ÆøGªH <±¥¥¨ªHÚ ‹ªÆ 
0$Æ=>ªÆ –>9¥±<±M> ÀÆ< ”øÆ¨9 <9ª>̈  ‹ªC±Û
µÆø¨9ª ø¥< ª9H u´Hª9HGª¥*<̈ ª<  ªÆ<MÆªÛ
=>ªHeÙ <±¥øHGª <9ª <9=> H9=>̈  ǿ => ǿ @ ºªH 
fiªÆª9=> ºªÆ …9Æ¨<=>ø@¨ ªÆ<̈ Æª=µ̈ Ú ÀHº @$Æ 
ºªH Õ±¶9ø¥M>9¥±<±M>ªH —<µøÆ “ªG̈  9<̈  º9ª 
‹ªC±µÆø̈ 9<9ªÆ H́G ºªÆ …9Æ¨<=>ø@¨ <±GøÆ º9ª 
ª9H¶9Gª ”*G¥9=>µª9¨Ù º9ª ‹ªC±µÆø̈ 9ª øC 
‘ªæªH ¶  ́ªÆ>ø¥¨ªHÚ

%=> µ*HḦ ª C9=> @$Æ º9ª ©ª9¨ªÆª flÆǴ Û
CªḦ ø̈ 9±H ǿ @ ’øÆ¥ ”øÆ®Ù fl´Ǵ <̈  fiªæª¥Ù 
Œ±<ø ‘´®ªCæ ǼG ±ºªÆ øHºªÆª >9<̈ ±Æ9<=>ª 

⁄9Ǵ ÆªH ºªÆ ‘9HµªH øæ<̈ $¨¶ªHÚ Õ9ª >øæªH 9H 
º9ª<ªC 0 <́øCCªH>øHG ™9ª¥ª< ¶  ́<øGªHÙ 
ºø< æ9< >ª´̈ ª Ÿ$¥̈ 9Gµª9¨ >ø̈ Ú %=> µøHH C9=> 
øæªÆ ǿ => ǿ @ ºªH ¥9æªÆø¥ªH –>9¥±<±M>ªH 
Œ±æªÆ¨ flÚ ‹ø>¥ æª¶9ª>ªHÚ ¤Æ M±<̈ ¥́9ªÆ¨Ù ºø<< 
‹ªC±µÆø̈ 9ªÙ ©ªHH <9ª ø¥< ŒªG9ªÆ H́G<MÆ9HÛ
¶9M @$Æ Ṏ øø̈ ªH GªÆª=>̈ @ªÆ¨9G̈  <ª9Ù 9H 9>ÆªÆ 
flH©ªHº H́G ǿ => ǿ @ ÀḦ ªÆHª>CªH ¥ªG9¨9Û
C9ªÆ¨ <ª9Ú ÀHº ª< @±¥G̈  ºøÆǿ <Ê …ªÆ ‹ªC±Û
µÆø̈ 9ª ø¥< ⁄$>Æ H́G<MÆ9H¶9M @$Æ ÀḦ ªÆHª>Û
CªH H9=>̈  øHªÆµªHHªÙ C$<<̈ ª 9>Æ ǿ => º9ª 
Œª=>̈ @ªÆ¨9Ǵ HG ø¥< <̈ øø̈ ¥9=>ª< ŒªG9ªÆ´HG<Û
MÆ9H¶9M øæ<MÆª=>ªHÚ ‹ø>¥ ¥ªG̈  ºøÆÙ ºø<< <9=> 
ǿ < ºªC 9Hº9™9º ª́¥¥ªH Œª=>̈  ǿ @ –Æ9™ø̈ ª9Û
GªḦ ´C µª9H Œª=>̈  ǿ @ MÆ9™ø̈ ªH fiª<9¨¶ øH 
’±H¶ªÆHªH >ªÆ¥ª9¨ªH ¥ø<<ªÙ º9ª º Ǽ=> ºªÛ
C±µÆø̈ 9<=>ª ¤H¨<=>ª9º´HGªH H9=>¨ æªÛ
<=>Æ<Hµ̈  ©ªÆºªH º$Æ@¨ªHÚ ŸÆ±<<́ Ḧ ªÆHª>Û
CªH ø¥< ´Hª9HGª<=>Æ<Hµ̈ ª< –Æ9™ø̈ ª9GªHÛ
¨´C ¶  ́æª¨Æø=>̈ ªHÙ 9<̈  ºª<>ø¥æ ª9Hª ª̈ ©ø< 
™ªÆØ ª́Æª Õ9=>̈ Ú ŸÆ±<<́ Ḧ ªÆHª>CªH <9Hº 
¥<HG<̈  %H<̈ 9̈ ´̈ 9±HªH Gª©±ÆºªHÙ º9ª 9H ª9HªÆ 
<̈ <Hº9GªH …ª=><ª¥©9Æµ́ HG C9¨ ºªÆ Ÿª<ª¥¥Û
<=>ø@¨ <̈ ª>ªHÚ ‹ø µøHH ª< º±=> H9=>̈  <ª9HÙ 
ºø<< ª9Hª ÿøHº™±¥¥ ”øHøGªÆ H́º  ªÆ©ø¥Û
¨ H́G<Æ<̈ ª 9H ªḦ Æ$=µ̈ ªH ’±H¶ªÆH¶ªḦ Æø¥ªH 
Hø=> ”ø<<Gøæª ºªÆ –Æ±@9¨Cø®9C9ªÆ´HG 
¤Ḧ <=>ª9º́ HGªH ̈ Æª@@ªHÙ º9ª ºø< ‘ªæªH ™±H 
Ãǿ <ªHºªHÙ cø ±@¨Cø¥< ™±H ÿ H́ºªÆ¨¨ǿ <ªHÛ
ºªH ±ºªÆ <±GøÆ ”9¥¥9±HªH ™±H ”ªH<=>ªH 
Cø<<Gªæ¥9=> æªª9H@¥ <́<ªHÚ ¤< G9æ¨ æªµøHḦ Û
¥9=> H9=>̈  H́ Æ Õ>øÆª>±¥ºªÆÙ <±HºªÆH ǿ => 
H́¶<>¥9Gª Ṏ øµª>±¥ºªÆÚ

¤9Hª Ṏ º́9ª ºªÆ ¤Ãÿ 0$Æ9=> ǿ < ºªC 
÷ø>Æ Ó4ÔÔ ¶ª9G̈ ªÙ ºø<< ª9Hª ŸÆ ḾMª ™±H ÔÏÈ 
⁄9HøH¶µ±H¶ªÆHªH MÆøµ̈ 9<=> º9ª Gª<øC̈ ª 
…ª¥¨©9Æ¨<=>ø@¨ µ±Ḧ Æ±¥¥9ªÆ¨ÔÚ “9=>̈  ¶ ¥́ª̈ ¶¨ 
flH><HGªÆ ª9HªÆ ¥9æªÆø¥ªH ”øÆµ̈ ©9Æ¨<=>ø@  ̈
C$<<̈ ªH æª9 º9ª<ªC fiª@ H́º ǿ @<=>Æª=µªH 
´Hº ø¥¥ª ÿªæª¥ 9H fiª©ªǴ HG <ª¨¶ªHÙ ´C 
º9ª<ª ´HºªC±µÆø̈ 9<=>ª ´Hº <́ <<ªÆ<̈  GªÛ
@<>Æ¥9=>ª ”ø=>̈ æø¥¥´HG ¶  ́ æªµ<CM@ªHÚ 
…ªHH 9=> º9ª <±GªHøHḦ  ‘9æªÆø¥ªH 9C –øÆÛ
¥øCªḦ  ™ªÆ@±¥GªÙ <ª>ª 9=> H9=>̈ Ù ºø<< 9>HªH 
º9ª< ª9H flH¥9ªGªH ©<ÆªÚ %C ŸªGªḦ ª9¥Ú 
”øÆµ̈ Û H́º ”ø=>̈ µøÆ¨ª¥¥ª ©ªÆºªH ©ª9¨ªÆ 
Gª<=>$̈ ¶¨ ́ Hº Gª@*ÆºªÆ¨Ú 

”ª>Æ ‹ªC±µÆø̈ 9ª ©øGªH >ª9<<̈ Ù ©9Æ¨Û
<=>ø@¨¥9=>ª ”ø=>̈  ¶  ́ºª¶ªḦ Æø¥9<9ªÆªHÚ …9Æ 

 Ô Ṏ ª@øH9ø  9¨ø¥9Ù ÷øCª< fiÚ Ÿ¥ø̈ ¨@ª¥ºªÆÙ Ṏ ª@øH± fiø̈ ¨9<Û
¨±HÊ Ã>ª “ª¨©±Æµ ±@ Ÿ¥±æø¥ ›±ÆM±Æø̈ ª ›±Ḧ Æ±¥Ú  
0$Æ9=>Ê ›>ø9Æ ±@ Õß<̈ ªC< ‹ª<9GHÙ ¤Ãÿ 0$Æ9=>Ù Ó4ÔÔÚ
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Í Î

”øÆµ̈ ª9H@$>Æ H́G ª9Hª< Hª ª́H u⁄9HøH¶MÆ±Û
º´µ¨ª<e MÆ$@¨Ù ±æ ª< ¨ø̈ <<=>¥9=> Gª<ª¥¥Û
<=>ø@¨¥9=>ªH “´̈ ¶ªH æÆ9HG̈  ́ Hº <ª9Hª Œ9<9Û
µªHÙ 9C ÀH¨ªÆ<=>9ªº ¶  ́ ›Æªº9¨ ‹ª@ǿ ¥¨ 
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ÀHº ä ºøÆǿ @ >9H¶́ ©ª9<ªH 9<̈  C9Æ ¶´C 
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æÆǿ =>̈  MÆøµ̈ 9µøæ¥ª ŒªGª¥H H́º ”ª=>øH9<Û
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CªḦ 9HHªH ´Hº ’±H<́ CªḦ ªHÙ øæªÆ ǿ => 
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ÿ9H<9=>̈ Ú
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