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1 Schatz, Holger/Woeldike, Andrea: Freiheit und Wahn deutscher Arbeit. Zur historischen 
Aktualität einer antisemitischen Projektion. Hamburg/Münster 2000. Im wesentlichen zeigen 
Schatz und Woeldike, dass sich bei den Nazis die Unterscheidung von „schaffendem“ und 
„raffendem“ Kapital auch auf der Arbeits-Seite wiederfindet – in der „affektiven Hingabe der 
Deutschen an die ‚Arbeit‘‘‘, im „Leben um zu arbeiten“ im Gegensatz zum „jüdischen Han-
deln und Schachern“: „Deutsch sein heißt“, zitieren sie Robert Ley, Führer der Deutschen 
Arbeitsfront, „eine Arbeit um ihrer selbst willen tun“. 
2 Der Nachhaltigkeits-Begriff, meist in drei Elemente - sozial, ökologisch und ökonomisch - 
ausdifferenziert, wird inzwischen inflationär und damit auch relativ beliebig verwendet. Ins-
besondere wird häufig die Ökonomie als Maßstab gesetzt: Es „muss sich rechnen“. Wir 
beharren auf dem Begriff, sehen aber im Element „Ökologie“ den eigentlichen Maßstab, dem 
sich das Ökonomische und Soziale anzupassen hat: Ein Überschreiten physikalischer Gren-
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zen ist nicht möglich und damit auch nicht verhandelbar; das gilt weder fürs Ökonomische 
noch fürs Soziale.  
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3 Terminus technicus im Ingenieurwesen für den Aufbewahrungsort von überflüssigen Stof-
fen. Ursprünglich aus der Strömungstechnik, wo es Quellen und Senken für Flüssigkeiten 
und Gase gibt.  
4 Vgl. Neef, W.: Ingenieure – Entwicklung und Funktion einer Berufsgruppe, Köln 1982. 
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5 Aldous Huxley, Schöne neue Welt in: Unterwegs in der Welt von Morgen, 1988 
6In Wahrheit sind sie Kinder, Interview mit Richard Sennett, Die ZEIT Nr.38, 15.09.2005
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7 „Die Gesetze von Edsel Murphy und D.L. Klipstein über das Verhalten lebloser Gegens-
tände“: Der Grundsatz, dass alles, was nur möglich ist, schiefgeht.  z.B: „In allen Überlegun-
gen ist diejenige Größe die häufigste Fehlerquelle, die vorher über jeden Zweifel erhaben 
war“; „Toleranzen summieren sich stets nach der ungünstigen Seite“; „Jede Lösung bringt 
nur neue Probleme“; „Wenn es eine Möglichkeit gibt, daß Dinge schiefgehen, so wird das 
schiefgehen, das den größten Schaden anrichtet“.... usw...(Aushang in vielen Ingenieurbü-
ros, Ursprung unbekannt). 
8 Aus dem Tagungs-Flyer  
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9 Günter Anders: Die Antiquiertheit des Menschen, Frankfurt 1956 
10 In einem Aufsatz von Robert Boguslav, Systemtechniker, wird das recht drastisch ausge-
drückt: „Beim Einsatz dieser menschlichen Bedienungseinheiten tauchen allerdings viele 
Mängel und Nachteile auf. Sie sind ziemlich anfällig für Ermüdung, Vergeßlichkeit, Krankheit, 
und überdies sind sie sterblich. Sie sind häufig dumm und unzuverlässig und haben meist 
ein beschränktes Gedächtnis. Darüber hinaus versuchen sie aber gelegentlich auch noch, 
sich eigene Regelkreise aufzubauen.“ In:  „The new utopians“, Englewood Cliffs (New Jer-
sey), 1965.  
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11 Francis Bacon, englischer Philosoph, Naturforscher, Historiker und Staatsmann.  
Die Bacon-Hypothese behauptet, daß jeder wissenschaftlich-technische Fortschritt letztlich 
immer auch zu sozialem und kulturellem Fortschritt führen wird. Vgl. z.B. Ullrich, Otto: Wege 
zur Überwindung des industriellen Arbeitsmythos, http://www.umdenken-
boell.de/arbeit/refullri.html 
12 Ein Mann läuft Sturm, Stephan Lebert, Die ZEIT Nr. 37, 08. 09. 2005 
13 Vgl. dazu z.B. Richard Sennett, Der flexible Mensch. Die Kultur des neuen Kapitalismus, 
Berlin Verlag: Berlin 1998  
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14 Träumt weiter, Fritz Vorholz / Georg Blume, Die ZEIT Nr.37, 08.09.2005  
15 Wobei anzumerken wäre, dass es sich hier auch um Verarbeitungsprobleme, also ein 
Problem knapper Raffineriekapazitäten handelt: Rekorde an den Zapfsäulen, tagesschau.de, 
24.06.2005  
16 Energiehunger so groß wie nie zuvor, taz, 1.7.2005, Seite 8, Sephan Kosch 
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17 Uns ist nicht bekannt, dass der – zeitgleich eingestellte – 3-Liter-Lupo ebenfalls in der 
Auto 5000 GmbH gefertigt worden wäre bzw. dass es vergleichbar intensive arbeitspolitische 
Initiativen gegeben hätte dessen Produktion dorthin zu verlagern.
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18 Arm trotz Arbeit, Deutsche Welle, 24.06.2005, Matthias Hof 
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19 John Ruskin: Der Kranz von Olivenzweigen – vier Vorträge über Industrie und Krieg. Leip-
zig 1901, S. 1 – 12. 
20 „Innovation für Wachstum und Beschäftigung“, Tagungsdokumentation, Berliner Forum 
Wissenschaft und Innovation, S. 5. 
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21 Das war die Marge vor etwa 5 Jahren. Inzwischen geht es um 25%.
22 Kiefer, Tina u.a.: Befindlichkeit in der chemischen Industrie. Wirtschaftswiss. Zentrum 
(WWZ) der Universität Basel, WWZ-Studie Nr. 59,Basel 2001. 
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23 Peter Brödner und Erich Latniak: Will They Ever Take the “High Road”?
Recent Findings on Organisational Changes in German Industry. In: Smeds, R. 
(Ed.): Continuous Innovation in Business Processes and Networks, Proceedings of the 4th 
Int. CINet Conference, Espoo: Helsinki University of Technology 2002, 119-130  
24 Vgl. dazu auch: Heisig, U., Ludwig, Th. (2004): Regulierte Selbstorganisation.
Arbeitssituationen und Arbeitsorientierungen von Wissensarbeitern in einem High-Tech 
Unternehmen. IAW-Forschungsbericht Nr. 6, Universität Bremen  2004 
25 Ende der 1980er Jahre hatten etwa 50% von ihnen starke berufsethische Bedenken we-
gen ihrer Produkte: „Baethge u.a.: Das Führungskräfte-Dilemma. Frankfurt/New Yorck 1995.  
26 Ausführlicher in: W. Neef, Pleiten, Pech und Pannen. Leicht überarbeiteter Nachdruck 
eines taz-Artikels vom 5.6.04 in „Organisations-Entwicklung – Zeitschrift für Unternehmens-
entwicklung und Change-Management, Nr. 2/05, S. 74 f. 
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27 vgl. dazu das Stichwort „Evolutorische Ökonomie“ in: Wolfgang Fritz Haug (Hrsg.): Histo-
risch-kritisches Wörterbuch des Marxismus, Berlin/Hamburg 1997, S. 1066 ff. 
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28 Vgl. dazu Erhard Eppler: Auslaufmodell Staat?, Edition Suhrkamp 2005. 
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29 Was bedeutet eigentlich Arbeit, Adelheid Biesecker, Daniela Gottschlich, www.kpoe-vil-
lach.at/content/text.php?s=print&id=45&key=5049c956f40cbd89cde6477601161b59, Zugriff: 
28.9.2005 
30 Ausführlicher dazu: Frank Becker, Nachhaltigkeit in Zeiten neoliberaler Globalisierung, in: 
F.Becker, W.Endler, V.Lorenz-Meyer, ReUse-Computer – Ein Beitrag zur Entschleunigung 
der Ökonomie, oekom Verlag, München, 2005 
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31 Adelheid Biesecker, Menschenwürde in der Arbeitswelt – Lebenselixier einer nachhaltigen 
Entwicklung, Beitrag auf der Tagung des Forum Neue Politik der Arbeit, Berlin, 4./5.3.2005. 
32 Damit soll die Natur, wie noch stärker im Begriff der „Ressourcen“, nicht auf ein Instrument 
oder Mittel zum Zweck reduziert werden – vielmehr geht es im Bloch’schen Sinn um eine 
„Allianz mit der Natur“, sozusagen auf Augenhöhe. 
33 Im Wesentlichen ist dies in den Arbeiten von Adelheid Biesecker ausgeführt, z.B.: „Arbeit 
und Ökologie“, vorgetragen im Forum Neue Politik der Arbeit 2002. 
34 Adelheid Biesecker, Arbeit und Ökologie – Thesen, in: Arbeit in der neuen Zeit, D. Scholz, 
H. Glawe u.a., Münster, 2004   
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Industrieökonomisches 
Produktionsmodell 

Physisches Reproduktionsmodell 

Unhinterfragte Voraussetzung 
= Ressource

Naturale Produktion 
(Produktivität und Produkt) 
Arbeit = pflegende und sorgende Tätigkeiten 

Produktion 
Erwerbsarbeit 

Menschliche Produktion 
= Konsumtion + Organisation 
Arbeit = produktiv umwandelnde Tätigkeiten 
  

Konsumtion 
Hausarbeit 

Menschliche Konsumtion 
= Reduktion 
Arbeit = Verwendung der Produkte für menschli-
che Lebensprozesse / Rückführung der Restbe-
standteile 
  

Unreflektierte Aufnahmeka-
pazität = Senke

Naturale Reduktion 
( erneute naturale Produktion ) 
Arbeit = begleitende, schützende und bewahrende 
Tätigkeiten 
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35 Auch Marx und Engels schreiben nur vom „Anteil“ der Arbeit an der Menschwerdung des 
Affen. Allerdings begrenzen sie Arbeit bzw. Erwerbsarbeit weitgehend auf die industrielle 
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Warenproduktion – vgl. Christel Neusüß, Die Kopfgeburten der Arbeiterbewegung oder Die 
Genossin Luxemburg bringt alles durcheinander, Rasch & Röhrig, Hamburg, 1985 
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36 aus: John Ruskin, Der Kranz von Olivenzweigen – Vier Vorträge über Industrie und Krieg,
Verlag Eugen Diederichs, Leipzig, 1901, Seite 1-12 
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37 Mohandas Karamchand Gandhi, Village Industries Dörfliche Produktion, Eigenverlag Dan-
cing Shiva, Wien, 2002, Seite 7 
38 William Morris, Kunde von Nirgendwo – Eine Utopie der vollendeten kommunistischen Ge-
sellschaft, Köln, DuMont Verlag, 1974
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39 Geteilte deutsche Wirklichkeit. taz, 27.9.2005, Seite 4, FRANZ WALTER. Eine ausführli-
che Fassung dieses Beitrags in der Oktober-Nummer der Zeitschrift Internationale Politik  
40 Siehe auch: Noara Kebir, Daniel Philipp; "MicroEnergy Projekt – Ländliche Elektrifizierung 
auf der Basis von erneuerbaren Energien in Kombination mit Mikrofinanzierung", S. 189, 
Berlin, 2004, Verlag: Peoples Globalisation Edition, www.microenergy-project.de
41 Eine der erfolgreichsten Mikrofinanzierungs-Institutionen ist die Grameen Bank in Bangla-
desh. Sie ist Vorbild für vergleichbare Institute in den USA (z.B. Chicago) und Europa (z.B. 
IQ-Interprise, Deutschland). 
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42 Adelheid Biesecker a.a.O. 
43 Vgl. z.B.: Moniko Greif, Kira Stein (Hrsg.): Ingenieurinnen. Daniela Düsentrieb oder Flo-
rence Nightingale der Technik. Talheimer-Verlag,Mössingen-Talheim 1996. 
44 TU Berlin, Statistik WS 1999/200. 
45 Vgl. Janitha Molvaer, Kira Stein: Ingenieurin – warum nicht? Frankfurt/New Yorck 1994. 
Danach lag 1989 der Frauenanteil z.B. an Maschinenbau-Ingenieuren unter 2 % - in Grie-
chenland dagegen rd. 6%. In Führungspositionen fanden die Autorinnen in Deutschland 0%. 
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46 Fritz Scharpf, Regieren in Europa. Effektiv und demokratisch?, Frankfurt/New York, Cam-
pus, 1999 
47 Claus Offe, Demokratie und Wohlfahrtsstaat: eine europäische Regimeform unter dem 
Stress der europäischen Integration, Swiss Political Science Review 4, 1998, 
http://www.spsr.ch/Archive/Vol4/Issue4/Articles/t03.pdf, Zugriff: 30.12.2005 
48 Claus Offe, Warten auf Münchhausen, Freitag, 30.9.2005; ders. Die Liberalisierung war 
gewaltig, taz, 13.9.2005 
49 In Zeiten der System-Konkurrenz zwischen „Realem Sozialismus“ und „sozialer Martktwirt-
schaft“ warf man zu Recht der Ökonomie des „realen Sozialismus“ dogmatisch-planwirt-
schaftliches Einheitsdenken vor. Kaum ist die Systemkonkurrenz in der alten Form ver-
schwunden, sind sich die mainstream-Ökonomen, Politik und Medien darin scheinbar einig, 
dass es nunmehr zu Kapitalismus und Marktwirtschaft „keine Alternative“ gebe und diese auf 
alle Bereiche des öffentlichen und privaten Lebens anzuwenden seien. 


