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VORBEMERKUNG

Wir schreiben diesen Text als unseren Beitrag zur Verstandigung
Uber das, was gemeint ist mit ,guter Arbeit". Ohne eine (Wieder-)
Aneignung, aber auch Relativierung des Begriffs der Arbeit werden
wir schwerlich zu einer ,Neuen Politik der Arbeit" finden. Der derzeit
verwendete Begriff der Arbeit — auch der, der innerhalb von Gewerk-
schaften verwendet wird - ist durchtrankt von der Vorstellung, Arbeit
sei nur das, was der Natur Wert zusetzt — und das in der Bacon’schen
Tradition der Naturbeherrschung. Zudem ist in ihm die christlich-cal-
vinistische Deutung von Arbeitsethos als Wert an sich enthalten (Max
Weber), eng verbunden mit der Marx'schen Definition von ,abstrakter
Arbeit" bzw. ,Lohnarbeit", bei uns aber auch historisch belastet mit
,deutscher Arbeit" der Nazis!. Im Angesicht von Massenarmut und
Klimakatastrophe wiinschen wir uns einen Dialog darliiber, was wir
unter Arbeit verstehen und was nicht.

Wir schreiben diesen Text bezogen auf unsere praktische Arbeit an
der TU Berlin in Projekten, die unter dem Leitbild der ,Nachhaltig-
keit"? eine an Mensch und Natur angepasste Technologie und in der
Praxis auch Okonomie entwickeln. Ziel ist es damit, eine Verbindung
zwischen solcher die herrschende Okonomie transzendierender Praxis

! Schatz, Holger/Woeldike, Andrea: Freiheit und Wahn deutscher Arbeit. Zur historischen
Aktualitat einer antisemitischen Projektion. Hamburg/Munster 2000. Im wesentlichen zeigen
Schatz und Woeldike, dass sich bei den Nazis die Unterscheidung von ,schaffendem” und
Jsaffendem* Kapital auch auf der Arbeits-Seite wiederfindet — in der ,affektiven Hingabe der
Deutschen an die ,Arbeit™, im ,Leben um zu arbeiten“ im Gegensatz zum ,judischen Han-
deln und Schachern*: ,Deutsch sein heil3t, zitieren sie Robert Ley, Fuhrer der Deutschen
Arbeitsfront, ,eine Arbeit um ihrer selbst willen tun®.

% Der Nachhaltigkeits-Begriff, meist in drei Elemente - sozial, 6kologisch und 6konomisch -
ausdifferenziert, wird inzwischen inflationar und damit auch relativ beliebig verwendet. Ins-
besondere wird haufig die Okonomie als MaRstab gesetzt: Es ,muss sich rechnen®. Wir
beharren auf dem Begriff, sehen aber im Element ,Okologie* den eigentlichen MaRstab, dem
sich das Okonomische und Soziale anzupassen hat: Ein Uberschreiten physikalischer Gren-
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und dem theoretischen Diskurs Uber den Stellenwert von Arbeit her-
zustellen.

1. Zum Arbeitsbegriff: Sinnentleerung und Entfrem-
dung

Die derzeitige Debatte um Arbeit, auch und gerade in gewerkschaft-
lichen und ,linken® sozialistischen Kreisen, ist gepragt von dem eh-
renwerten Versuch, fir die abhangig Beschaftigten und arbeitslosen
Menschen durch Teilhabe an Erwerbsarbeit als Lohnarbeit (wieder)
ein ordentliches und menschenwiirdiges Leben zu erreichen. Dies soll
durch einen ausreichenden Teil vom groBen Kuchen der kapitalisti-
schen ,Wertschépfung® erreicht werden. Dieser Debatte fehlt jedoch
der Bezug zur Basis unserer Lebensmdoglichkeiten: Zu den sorgenden
und vorsorgenden Tatigkeiten in den Familien, in der Gesellschaft
und zum Gleichgewicht in und mit der Natur (Okologie).

Aber auch jenseits dieser Werte fehlt dem Modell der Industrie-Ge-
sellschaft, das in den rd. 250 Jahren seit Beginn der ,Industriellen
Revolution® in Europa und Nordamerika entwickelt und durch die
Vernutzung der fossilen Energievorrate angetrieben wurde (Einsatz
der Dampfmaschine ab 1769), und dem damit verbundenen Arbeits-
begriff angesichts schwindender fossil-energetischer und endlicher
stofflicher Ressourcen der Bezug zur materiell-physikalischen Realitat.
Dies betrifft auch die Frage der ,Senken™? fiir die mittels dieser Wert-
schopfung erzeugten Glter nach deren Verbrauch, der sie zu ,Abfall*
macht.

Die herrschende Formel vom immerwahrenden ,Wachstum" ignoriert
ebenso wie der damit verbundene Arbeitsbegriff diese Begrenzungen
kapitalistischer Okonomie — und zwar in der neo-liberalen Okonomie
ebenso wie in den meist keynesianischen oder fordistischen ,Al-
ternativen". Diese okonomischen Modelle ,entfremdeter Arbeit" ar-
beiten mit der eindimensionalen Zielsetzung der Geldvermehrung, die
in der Tat keinen physikalischen Begrenzungen unterliegt; sie ist im
kapitalistischen Modell auch die einzig wirksame Triebkraft menschli-
chen Handelns: Der ,homo 6konomicus"™ arbeitet nicht fiir sich, son-
dern gegen Lohn, und wird fir die von ihm geleistete Arbeit im we-
sentlichen mit Geld und den durch Geld zu kaufenden Waren belohnt.
Das Verhaltnis der Menschen zueinander, zwischen den Menschen

zen ist nicht méglich und damit auch nicht verhandelbar; das gilt weder fiirs Okonomische
noch furs Soziale.
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und ihren durch Naturwissenschaft und Technik entwickelten Werk-
zeugen, zwischen Mensch und Natur wird monetarisiert und damit
aller Fragen nach Sinn und Sinnlichkeit, nach Gefiihlen (auBer der
Liebe zum Geld), letztlich auch nach Gebrauchswert entkleidet. Folge
und gleichzeitig Voraussetzung flr die damit versuchte scheinbare
Entgrenzung von den stofflichen und menschlichen Bindungen ist die
Marx’sche ,Gleichglltigkeit® gegeniiber dem konkreten Charakter der
Arbeit. Dies findet im herrschenden Diskurs in dem auf ,Beschafti-
gung" eingedampften Arbeitsbegriff seinen Ausdruck.

Im Taylorismus, den wir keineswegs flir tot halten, wird den Be-
schaftigten in diesem Sinne aktiv die Verfligung Uber Ablauf und
Methoden ihrer Arbeit, also auch Qualifikation entzogen (Kompetenz-
entzug*): Eine Steigerung der Entfremdung, durch die das Gleichge-
wicht zwischen Produktivitatssteigerung durch Qualitat einerseits und
Intensivierung der Arbeit andererseits (relativer und absoluter Mehr-
wert) zur letzterem hin verschoben wird. Bei Ford — der technischen
Perfektionierung von Taylors Ansatz im FlieBband - sorgt das Kapital
fir Motivation und eine gewisse Umverteilung dadurch, dass die
Beschaftigten durch ordentlichen Lohn das Zeug auch kaufen kon-
nen, dass sie entfremdet produzieren. Bei den verschiedenen Keynes-
Adaptionen wird der Staat ins Spiel gebracht, der in seiner Sorge flirs
groBe Ganze umverteilend eingreift und natlrlich flir Wachstum
sorgt.

Diese komplexen Entfremdungsmechanismen vom Arbeitsprozess
entfernen die arbeitenden Menschen nicht nur von den Produkten
ihrer Arbeit, sondern auch von deren stofflich-natlirlicher Basis und
reduzieren dadurch die Wahrnehmung flir die Schaden, die sie mit
bestimmten Produktionsweisen und Produkten anrichten: Auch hier
setzt sich die Gleichguiltigkeit durch. So wird auch die Mdglichkeit der
Identifikation mit der eigenen Leistung bzw. Selbstverwirklichung in
der Arbeit untergraben, und Ubrig bleibt die Befriedigung durch Wa-
renkonsum in der ,Freizeit" als Glicks-Ersatz — auch diese lbrigens
zunehmend entfremdet von den unmittelbaren eigenen Bedirfnissen
bis hin zur ,Pflicht", zu konsumieren.

Die Liebe zur Natur halte keine Fabrik in Gang, sagt der Brut- und
Normdirektor in Aldous Huxleys Roman ,Schéne neue Welt". Und er
erganzt: Wir normen den Massen daher die Liebe zum Freiluftsport

% Terminus technicus im Ingenieurwesen fur den Aufbewahrungsort von uberfliissigen Stof-
fen. Ursprunglich aus der Stromungstechnik, wo es Quellen und Senken fir Flissigkeiten
und Gase gibt.

4 Vgl. Neef, W.: Ingenieure — Entwicklung und Funktion einer Berufsgruppe, Kéln 1982.
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an. Wir achten darauf, dass jeder Freiluftsport den Gebrauch kompli-
Zierter Gerédte nétig macht®.

Dialektisch verbunden damit ist auf der anderen Seite der Glaube an
die unendlichen Mdglichkeiten, durch Arbeit — insbesondere die intel-
lektuell-schopferische Anwendung von Naturwissenschaft in Gestalt
von Technik — die Natur so zu verandern, dass die Traume vom im-
merwahrenden Fortschritt, von unerschopflichen Quellen des Reich-
tums, von den standig wachsenden Produktivkraften (also vom Para-
dies auf Erden) Realitdt werden. Denn ein ordentlicher Lohn fiir die
entfremdete Arbeit setzt bei steigender Kapitalintensitdat stdndigen
Uberfluss und eben Wachstum voraus. Energetisch glaubt man noch
immer an ein perpetuum mobile, das man durch ,Uberlistung"
(Bloch) der Natur, durch geschickte Anwendung und mdoglichst Un-
terlaufung ihrer GesetzmaBigkeiten erschaffen wird, wenn nicht
heute, dann morgen oder ibermorgen. Dahinter steckt eine typisch
mannliche Haltung: Man muss - nach Bacon - die Natur besiegen, an-
statt sich mit ihr zu arrangieren. Es gibt keine Grenze, alle Wider-
stande sind dazu da, Uberwunden zu werden. Die eher kindliche
Fantasie besteht darin, dass die Realitat sich dem menschlichen Wil-
len ergibt, nach dem Motto ,irgendwie werden wir’s hinkriegen®".® Der
Arbeit, durch den Geldfetisch mental (keineswegs real!) losgeldst von
den stofflichen Begrenzungen, wird immer noch alles zugetraut, ob-
gleich die Geschichte des 20. Jahrhunderts mit seinen Illusionen Uber
die Machbarkeit unsinkbarer Schiffe, unendlicher Energie durch
Atomkraft, Besiedelung des Weltraums, kinstlicher Intelligenz als
Ersatz fur den unvollkommenen Menschen etc. etc. schon heute
deutlich macht, dass es eben nicht funktioniert. Ausnahme: Waffen-
systeme, die die gesamte Erde in kirzester Zeit zerstoren koénnen.
Hier sind tatsachlich Technologien entstanden, die die Erwartungen
an die Effektivierung von Mordmaschinen und an ihren Einsatz erflillt
haben, wie u.a. die beiden Weltkriege im 20. Jhd. und die Kriege ab
1990 gezeigt haben.

2. Ohne menschliches und natiirliches Maf3 oder:

Das Dilemma der ,instrumentellen Vernunft"

Auf diese Weise erfolgt zundchst schleichend, in den letzten Jahr-
zehnten zunehmend schneller, dreister und leichtsinniger die AblG-
sung unseres Produktions- und Gesellschaftssystems vom menschli-

® Aldous Huxley, Schéne neue Welt in: Unterwegs in der Welt von Morgen, 1988
5In Wahrheit sind sie Kinder, Interview mit Richard Sennett, Die ZEIT Nr.38, 15.09.2005
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chen und natirlichen MaB. Einerseits wird Sinn und Bezug auf
menschliche Bedirfnisse immer mehr eingeengt und reduziert auf die
LHerrschaft des Geldes" und die vielzitierten ,Sachzwange™ — eine
absurde Umkehrung der Zweck-Mittel-Beziehung. Andererseits feiert
der Machbarkeits-Wahn immer neue Triumphe: Ungeachtet der Miss-
erfolge der mit den verschiedensten ,groBen™ Technologien gegebe-
nen Heilsversprechen im 20. Jahrhundert wird immer wieder eine
neue Sau durchs Dorf getrieben: Bio- und Gentechnologie, Nano-
Technologie, Wasserstoff und Kernfusion als Energiequellen verspre-
chen ein ,weiter so". Eigenartigerweise wird in dieser Beziehung der
gute Grundsatz im Ingenieurwesen, bei Berechnungen immer auf der
»Sicheren Seite" des ungiinstigsten Falls zu bleiben und den Theorien
nicht vollstindig zu vertrauen (,Murphy’sche Gesetze“’) genau ins
Gegenteil verkehrt: Es wird immer der glinstigste Fall angenommen,
die Realitat und ihre Tlcken werden verdrangt, um weiter an den
groBen Maschinerien basteln zu kénnen.

Im Zweifel versetzt man dann die Welt der Zukunft gleich in diese
Maschinen hinein (,Raumschiff Enterprise™): Auf einer Pressekonfe-
renz anlasslich einer groBen Physiker-Tagung an der TU Berlin 1990
fragte eine Journalistin ,ganz naiv" nach Sinn und Nutzen aufwen-
diger Riesenmaschinen zur Erforschung kleinster Teilchen. Sie gab zu
bedenken, ob nicht angesichts der Vielzahl von ungelésten Proble-
men in der Welt diese Ressourcen an Geld und Grips nicht besser
anders eingesetzt waren? Emporte Reaktion bei unseren Physikern:
»,Gnadige Frau, verstehen Sie doch — wir entdecken dabei eine ganz
neue Welt". 15 Jahre spater thematisierte eine Philosophen-Tagung
an der TU Berlin wenigstens das ,Spannungsverhaltnis zwischen
Lebenswelten und Technologien® — aber auch hier findet sich das

Motto: ,,Wir leben in technisch-wissenschaftlichen Welten"®,

Ist da der Wunsch danach oder der Horror davor Vater des Gedan-
kens? Denn: Leben wir nicht, wie uns die Natur jeden Tag lehrt, trotz
aller einschlagiger ,Visionen" und Traume der Naturwissenschaftler
und Techniker in einer sehr fleischlich-realen Welt? Glinter Anders

" Die Gesetze von Edsel Murphy und D.L. Klipstein iiber das Verhalten lebloser Gegens-
tande": Der Grundsatz, dass alles, was nur moglich ist, schiefgeht. z.B: ,In allen Uberlegun-
gen ist diejenige GroRRe die haufigste Fehlerquelle, die vorher Uber jeden Zweifel erhaben
war; ,Toleranzen summieren sich stets nach der ungiinstigen Seite*; ,Jede Lésung bringt
nur neue Probleme*; ,Wenn es eine Mdglichkeit gibt, da’ Dinge schiefgehen, so wird das
schiefgehen, das den grof3ten Schaden anrichtet".... usw...(Aushang in vielen Ingenieurbi-
ros, Ursprung unbekannt).

® Aus dem Tagungs-Flyer

Neue Politik d. Arbeit Endfassung 01.06 5



spricht von der ,prometheischen Scham®, die uns erfasst, wenn wir
der scheinbar so perfekten Technologie mit unseren menschlichen
~Schwachen™ gegenliberstehen. Anders schildert, wie Menschen die
eigene Korperlichkeit im Vergleich zu den wohl geordneten und
scheinbar perfekt geformten Maschinen als hasslich und unvollkom-
men erleben’®. Unsere Art des Wirtschaftens scheint den Menschen
somit nicht nur von der Natur, sondern auch von sich selbst abzul®-
sen.

Derzeit sind allerdings die Protagonisten der ,Kiinstlichen Intelligenz®,
die noch vor einem Jahrzehnt tonten, man werde bald die unvoll-
kommene menschliche Rasse durch Computer Uberfllissig machen
und menschliches Dasein ebenso wie die Natur mit ihnen perfekt ma-
nagen, ziemlich leise geworden.

Aber selbst wenn solche (Wahn-) Vorstellungen irgendwann realisiert
werden kdnnten: Wollen wir das? Wachst nicht die Spannung zwi-
schen dem, was sich Menschen fir ihr Leben, ihre Nachkommen, ihre
Umwelt wiinschen, und den ,Visionen" der ,Innovatoren® in Politik,
Wirtschaft und Technik? Das zeigt sich auch an der Sprache:
~Menschliche Arbeitseinheiten®, formuliert die Produktionstechnik
oder ,personale Subsysteme". Auch kritische Sozialwissenschaftler
sagen ,Subjekte", mit der Steigerung, das Subjekt sei durch die In-
dustriegesellschaft ,zugerichtet". Da ist der Marx’sche Begriff ,Ent-
fremdung" weitaus besser: Er lasst den Menschen Mensch sein, wenn
auch in Widerspriche verwickelt, und gibt ihm noch die Chance, sich
aus diesen Verwicklungen zu befreien. All diese Aspekte schwingen
mit, wenn wir heute Uber Arbeit, eine neue Politik der Arbeit spre-
chen. Wir fragen in diesem Zusammenhang auch danach, welche
Beitrdge Gewerkschaften zur Bearbeitung der hier aufgeworfenen
Probleme leisten.

3. Ein Okonomisches VerschleiBmodell oder Das

Hamsterrad
Es ist nicht nur durch den Klimawandel, sondern auch durch wach-
sende Armut und die Zerstérung sozialer Bindungen langsam spiir-

® Giinter Anders: Die Antiquiertheit des Menschen, Frankfurt 1956

1% |n einem Aufsatz von Robert Boguslav, Systemtechniker, wird das recht drastisch ausge-
druckt: ,Beim Einsatz dieser menschlichen Bedienungseinheiten tauchen allerdings viele
Méangel und Nachteile auf. Sie sind ziemlich anfallig fir Ermuidung, VergeRlichkeit, Krankheit,
und uberdies sind sie sterblich. Sie sind haufig dumm und unzuverl&ssig und haben meist
ein beschrénktes Gedéachtnis. Darliber hinaus versuchen sie aber gelegentlich auch noch,
sich eigene Regelkreise aufzubauen.” In: ,The new utopians®, Englewood Cliffs (New Jer-
sey), 19665.
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bar, dass rund 250 Jahre ,industrielle Revolution™ nicht das gebracht
haben, was sich besonders (und vielleicht besonders naiv) Naturwis-
senschaftler und Ingenieure als Resultat ihres Wirkens vorgestellt
haben: Deckung der Grundbedirfnisse fir alle Menschen, sinnvolle
Arbeit, mehr Zeit zum Leben und GenieBen und eine friedlichere
Welt. Dies ist ja der Kern der ,Bacon-Hypothese!™: Wenn es gelun-
gen ist, der Natur — ,unter Folter" allerdings — ihre Geheimnisse zu
entreiBen und, darauf aufbauend, die wissenschaftlich-technischen
Instrumentarien frei zu entfalten, sei damit automatisch der immer-
wahrende soziale und kulturelle ,Fortschritt" verbunden — so der im-
mer noch wirksame ,Mythos" der Neuzeit.

Als Hans Joachim Schellnhuber, Physiker und Leiter des Potsdamer
Klimaforschungsinstituts, im Sommer 2002 die gewaltige Flut in Ost-
deutschland wissenschaftlich einordnen sollte, meinte er, dies sei nur
ein winziger Vorgeschmack dessen, »was uns allen in den nachsten
Jahren bliihen wird«.'® Die Hurricans dieses Jahres 2005 haben ihn
furchtbar schnell bestatigt. Im Angesicht der Klimakatastrophe stellen
wir uns die Frage, ob wir mit Blick auf unsere Kinder noch langer die
Augen davor verschlieBen kénnen, dass wir die Natur eben nicht, wie
Bacon glaubte, ,beherrschen™ oder gar, wie ,moderne® Wissen-
schaftler ernsthaft vertreten, managen kénnen, sondern dass sie uns
schon jetzt Uberdeutlich die Grenzen dieses Machbarkeitswahns ein-
bleut. Wenn man also, wie oben dargelegt, ,Arbeit" ihren Sinn und
ihre Beziehung zu menschlichen und natirlichen Bedingungen nimmt,
ist sie in vielen Aspekten lediglich bezahlte Ressourcenverschwen-
dung und fuhrt zur Zerstérung unserer Lebensgrundlage. Welchen
Sinn wollen wir dem Arbeitsbegriff vor diesem Hintergrund geben?

Mit dem Glauben an Fortschritt durch Technikentwicklung (dem man
im ,realen Sozialismus" fast noch lberzeugter anhing als im ,freien
Westen") und den realen Teilerfolgen — Verbesserung der Versorgung
mit Gltern, Deckung der materiellen Bedirfnisse (allerdings nur in
den Industrienationen) - wird der driickend hohe Preis der Industria-
lisierung gerechtfertigt: Standige Umwalzung der Produktions- und
Lebensverhéltnisse’®, zunehmende Dominanz der Technik, Ausbeu-

! Francis Bacon, englischer Philosoph, Naturforscher, Historiker und Staatsmann.

Die Bacon-Hypothese behauptet, daf? jeder wissenschaftlich-technische Fortschritt letztlich
immer auch zu sozialem und kulturellem Fortschritt fihren wird. Vgl. z.B. Ullrich, Otto: Wege
zur Uberwindung des industriellen Arbeitsmythos, http://www.umdenken-
boell.de/arbeit/refullri.html

2 Ein Mann lauft Sturm, Stephan Lebert, Die ZEIT Nr. 37, 08. 09. 2005

1 Vgl. dazu z.B. Richard Sennett, Der flexible Mensch. Die Kultur des neuen Kapitalismus,
Berlin Verlag: Berlin 1998
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tung natirlicher Ressourcen Uber die Grenze der Tragfahigkeit unse-
rer Erde hinaus. Ohne die Nutzung der fossilen Energiereserven ware
diese Entwicklung ohnehin nie moglich gewesen — und diese Reser-
ven gehen absehbar zu Ende.

Selbst der Chef der Internationalen Energie-Agentur (IEA), Claude
Mandil, halt eine »weltweite Energiekrise« mittlerweile nicht mehr fir
ausgeschlossen. Matthew Simmons, Chef einer im Olgeschéft tatigen
Investmentbank in Houston, warnte bereits davor, noch bevor die
Naturkatastrophe die amerikanische Siidkuste traf. 200 bis 250 Dollar
pro Fass halt er schon »in den kommenden Jahren« flir einen realisti-
schen Olpreis.'

Beziiglich des Ressourcenverbrauchs weltweit zeigt sich schon jetzt,
dass die energetische Basis dieses Modells nur noch sehr wenige
Jahrzehnte verfiigbar ist: Ol und Erdgas verknappen in rasantem
Tempo®. Die Welt hat 2004 so viel Energie verbraucht wie nie zuvor.
Gut 10 Milliarden Tonnen an Energietrdgern wie Ol, Kohle und Gas
waren notig, um den Energie-Hunger der Welt zu stillen, 4,3 Prozent
mehr als im Vorjahr. Einer der Griinde fir den starken Anstieg im
vergangenen Jahr ist weiterhin die chinesische Wirtschaft, die gerade
dabei ist, das Industrialisierungsmodell der Triade USA/Europa/Japan
zu kopieren. 43 Prozent des Zuwachses gingen in das bevolkerungs-
reichste Land der Erde, dessen boomende Wirtschaft und stetig
wachsender Verkehr mittlerweile 13,6 Prozent der weltweiten Energie
braucht. Weil Energie noch immer vor allem aus Ol, Kohle und Erdgas
gewonnen wird, stiegen auch die CO2-Emissionen um 4,5 Prozent, so
stark wie seit 1976 nicht mehr und mengenmaBig mehr als jemals
zuvor. Auch in den Landern, die das Kioto-Protokoll ratifiziert haben,
stiegen die Emissionen im Jahresvergleich um 0,8 Prozent.!® Die
scheinbare Alternative Atomkraft hat im Uran gleichfalls ein Verknap-
pungs-Problem, und Phantastereien von Wasserstoff oder Kernfusion
haben negative energetische Bilanzen oder ignorieren die mittlerweile
bekannten Probleme der Realisierung in absehbarer Zeit. Schon mit-
telfristig werden wir angewiesen sein auf die Nutzung der taglichen
Energieeinstrahlung der Sonne durch Systeme erneuerbarer Ener-
gien. Auch bei groBten technischen Anstrengungen werden diese
Energiesysteme nie auf dem Verbrauchsniveau der letzten Jahrzehnte
nutzbar sein, vom derzeitigen Wachstum des Energieverbrauchs

 Traumt weiter, Fritz Vorholz / Georg Blume, Die ZEIT Nr.37, 08.09.2005

SWobei anzumerken ware, dass es sich hier auch um Verarbeitungsprobleme, also ein
Problem knapper Raffineriekapazitdten handelt: Rekorde an den Zapfséulen, tagesschau.de,
24.06.2005

16 Energiehunger so grol3 wie nie zuvor, taz, 1.7.2005, Seite 8, Sephan Kosch
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durch die Industrialisierung Chinas, Indiens, Slidostasiens nicht zu
reden.

Die Ausbreitung unserer Produktions- und Lebensweise von bisher
einem Funftel auf die gesamte Erdbevédlkerung, begonnen jetzt in
China und Indien, erforderte deshalb, ingenieurmaBig gerechnet,
etwa 4 Planeten zusatzlich als Ressourcenquelle und Miillhalde.

Das Modell der fossil getriebenen Industriegesellschaft lebt also vom
VerschleiB von Menschen und Natur. Das Problem des Miills der In-
dustriegesellschaft wachst exponentiell und ist flir viele Bereiche
nicht I6sbar (radioaktive Stoffe, vermutlich auch die meisten Kunst-
stoffe, giftige Metalle etc.).

Bedenkt man diese Fakten, erscheint die Befriedigung, die man bei
VW empfindet, weil die Produktion des neuen Gelandewagen-Spiel-
zeugs ,Marrakesch® unter Verzicht auf Lohnanteile nun doch in
Wolfsburg erfolgt'’, in einem anderen Licht: Diese teuer erkaufte
~Beschaftigung" ist ebenso wie die Produktion des 1001-PS Bugatti-
Sportwagens bezahlte Ressourcenverschwendung bzw. Millproduk-
tion und somit schadlich. Dabei sind das nur die Extreme einer Ver-
kehrung von Mittel und Zweck, die beim allseits beliebten Automobil
kaum jemandem bewusst zu sein scheint:

Das Automobil, so konnte man erst jlingst anlasslich der Krise bei
Opel immer wieder hdren, bringe als Wirtschafts-Motor ungefahr ei-
nem Siebtel der arbeitenden Bevdlkerung Deutschlands Beschafti-
gung und Brot. Man kdnnte aber auch sagen, dass damit rd. 15% der
Arbeit, der innovativen Kraft von Menschen, von den Energie- und
Rohstoffverbrauchen abgesehen, in ein ziemlich uneffektives Trans-
port-Gerat gesteckt wird (meist wird in PKW'’s eine Person mit rd. 75
kg Gewicht in rd. 1 bis 2,5 Tonnen mitgeschleppter Technik trans-
portiert). Dieses Gerat schrankt dann auch noch durch den enormen
Flachenverbrauch unseren Lebensraum erheblich ein, qualt Menschen
durch Larm und fordert stédndig Tote und Verletzte. Mit ingenieurs-
maBiger Rationalitat hat das wenig zu tun.

In der Handy- und Computerindustrie werden, unter Einsatz enormer
geistiger Ressourcen in groBen Ingenieur-Abteilungen, in immer kiir-
zer werdenden Zyklen neue Gerate mit immer neuen Funktionen auf
den Markt geworfen, die mit riesigem Werbeaufwand an Mann oder

" Uns ist nicht bekannt, dass der — zeitgleich eingestellte — 3-Liter-Lupo ebenfalls in der
Auto 5000 GmbH gefertigt worden wére bzw. dass es vergleichbar intensive arbeitspolitische
Initiativen gegeben hatte dessen Produktion dorthin zu verlagern.
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Frau gebracht werden. Dafir wird inzwischen z.B. in Taiwan die Was-
serversorgung der Reisfelder eingeschrankt, weil die IT-Fabriken ra-
pide wachsenden Bedarf haben. Fir die Beseitigung der entstehen-
den Miillberge aus Elektronikschrott werden ganze Regionen in China
vergiftet.

Aber auch die sozialen Ziele von rd. 200 Jahren Ingenieursarbeit
scheinen trotz unglaublicher Erfolge bei der Steigerung der Produkti-
vitat menschlicher Arbeit wohl doch nicht erreicht zu sein. Wir erset-
zen standig menschliche Arbeitskraft und natirliche Potenziale durch
Techniken, die enorme Mengen an stofflichen Ressourcen und (fos-
siler) Primdrenergie verschlingen. Im WeiBbuch der EU von 1993
heiBt es dazu: ,Auf der einen Seite ist die Substitution von Arbeit
durch Kapital von einer standigen Zunahme des Energie- und Roh-
stoffverbrauchs begleitet, was einen Raubbau an Umweltressourcen
bewirkt. Auf der anderen Seite sind die Unternehmensstrategien der-
maBen stark durch das Motiv, Arbeitskrafte einzusparen, gepragt,
dass der Produktivitdtsgewinn auf Unternehmensebene durch eine
zunehmende Kostenbelastung der Allgemeinheit aufgehoben wird.
Eines der frappierendsten Beispiele ist die Arbeitslosigkeit". In
Deutschland waren neben den rd. 4 Millionen Arbeitslosen im Marz
2005 knapp 6,6 Millionen aller sozialversicherungspflichtig Arbeiten-
den so genannte Minijobber, also geringfligig entlohnt. Das Geld
reicht oft nicht aus, deshalb machen viele Arbeithehmer mehrere
Jobs. Die Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit flir Marz 2005 geht
von knapp 1,75 Millionen Menschen mit mindestens einem gering
bezahlten Nebenjob aus. Tendenz steigend. Die Dunkelziffer ist in
diesem Bereich extrem hoch.®

Im Zusammenhang mit dem Siegeszug der neoliberalen Glaubens-
lehre wird der in friilheren Zeiten des sozial ,,gezahmten™ Kapitalismus
noch deutlicher erkennbare Zusammenhang zur Verbesserung der
Lebensverhadltnisse, der Sinn 6konomischen Handelns und menschli-
cher Arbeit, zunehmend aufgeldst. Die Frage also: ,Warum Wachs-
tum, zu welchen nitzlichen Zwecken Innovation?" wird nicht mehr
gestellt. John Ruskin schrieb schon 1901: ,,... das englische Publikum
ist aber von seiner modernen Schule von Nationalékonomen so mit
der Idee gefiittert worden, dass Geschaft immer etwas Gutes ist, sei
es eine Geschaftigkeit zum Schaden oder zum Nutzen, und dass

18 Arm trotz Arbeit, Deutsche Welle, 24.06.2005, Matthias Hof
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Einkaufen und Verkaufen immer heilsam ist ohne Ricksicht auf den
wahren Wert dessen, was du einkaufst oder verkaufst, dass wir
schwerlich hoffen kénnen, auch nur ein geduldiges Ohr zu finden fur
irgend eine eingehende Priifung des eigentlichen Resultats unserer

rastlosen modernen Arbeit"!°.

Auch die Wissenschaft wird mehr und mehr 6konomisiert und damit
ihres Sinns entleert. In einer Broschlre der Friedrich Ebert Stiftung
von 2004°° heiBt es: ,Es gibt kein einfaches Erfolgsrezept, das sich
auf die Umwandlung von Geld in Wissen durch Forschung und von
Wissen in Geld durch Innovation beschranken kdnnte“. Denn, so
weiter im Text: Es gehe um ,mentale Dispositionen, die Innovations-
prozessen zu- oder abtraglich sein kénnen®. Da ,Profitabilitat" nicht
reiche, um die , Technikskepsis" im oOffentlichen Diskurs zu beseitigen,
mussten ,Aspekte von Humanitat, Arbeit und Umwelt in den Vorder-
grund" gestellt werden. Kern der Dinge also: Geld in Wissen stecken,
um Geld rauszubekommen, und daflir Akzeptanz schaffen. Uns
scheint dies mit den realen Problemen nur wenig zu tun zu haben.
Was wir brauchen, ist eine Wissenschaft und eine Politik der Arbeit,
die zu den praktischen aktuellen Problemen der Menschen umsetz-
bare Losungsvorschlage entwickelt und realisiert.

4. Die Widerspriiche im herrschenden System: An-

satzpunkt der neuen Debatte um die Arbeit

Als kritische Studierende der Ingenieurwissenschaften wahrend eines
Seminars Vertreter zweier groBer Technologie-Konzerne mit den
oben dargestellten Problemen konfrontierten, sagten die nach ersten
Versuchen hilfloser Verteidigung, die im wesentlichen in der Darstel-
lung von ,Sachzwangen" bestand, etwas ratlos: Sie hielten personlich
diese Entwicklung ebenfalls flir hochproblematisch bis irrsinnig — aber
leider seien sie dazu gezwungen, denn man erwarte auf den Finanz-
mérkten eine Rendite von 15 %?!. Und da miisse man halt zusehen,
moglichst vor der Konkurrenz auf dem Markt zu sein, auch wenn der
Sinn einer Innovation hdchst fraglich sei. Nach 250 Jahren Technik-
entwicklung, die uns von Zwangen befreien sollte, hért man standig
denselben Imperativ: Wir missen so handeln, ,es gibt keine Alterna-
tive". Wer das hinterfragt, wird denunziert als jemand, der 6konomi-

19 J0hn Ruskin: Der Kranz von Olivenzweigen — vier Vortrage uber Industrie und Krieg. Leip-
zig 1901, S. 1 - 12.

sInnovation fur Wachstum und Beschaftigung“, Tagungsdokumentation, Berliner Forum
Wissenschaft und Innovation, S. 5.
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sche Naturgesetze infrage stellt, so als ob man plotzlich Wasser
bergauf flieBen lassen mochte. Dass sich dieser Unsinn ausgerechnet
bei Okonomen findet, die ein extrem dynamisches und auf die Infra-
gestellung jeder vorhandenen Vereinbarung ausgerichtetes Gesell-
schafts-Modell propagieren, in dem mit standig steigendem Tempo
kein Stein auf dem anderen gelassen wird, hat etwas groteskes: Ihre
Okonomie selbst nehmen sie aus von dieser Entwicklung und propa-
gieren das ,,Ende der Geschichte".

In welche Sackgassen dies flihrt, kann man beispielsweise ganz ak-
tuell an der zunehmend einseitigen Orientierung am shareholder va-
lue in den Betrieben zeigen. Das geht inzwischen so weit, dass vor
lauter Kostenreduktion, Zeitdruck und Personalausdiinnung professi-
onelle Ingenieurarbeit und damit die Produktion guter technischer
Qualitat immer schwieriger wird — Riickrufaktionen in der Autoindust-
rie, Fehlfunktionen bei Handys, die Toll-Collect-Blamage zeigen das
deutlich. Der Ersatz von Primar-Motivation, also Identifikation mit der
Arbeit oder dem Unternehmen, durch Sekundar-Motivation in Gestalt
dkonomischer Anreize und die manische Ubertragung von Markt- und
Kosten-Verrechnungs-Mechanismen in innerbetriebliche Strukturen
fuhrt ganz im Gegensatz zur Deregulierungs-Ideologie der Neolibe-
ralen zu wachsenden Kostensenkungs-, Controlling- und Manage-
ment-Blrokratien, die den Vergleich mit den Planungsapparaten im
»,Realen Sozialismus" nicht zu scheuen brauchen. Aus einer Studie der
Universitit Basel in der Chemischen Industrie’?: Das Ingenieur- bzw.
Chemiker-Personal sieht sich durch ,Buchhaltungs- und Kontroll-
zwange", sogar durch ,Rechtfertigungs-Wahn, Planwirtschaft" sowie
durch ,schnell entwickelte aber schlechte Computersysteme zur
Erfassung, Leistungsmessung, Kontrolle, Planung™ behindert und hat
~genug vom Geschwafel (iber den shareholder-value".

In einer Studie, die die Strategien von rd. 1400 deutschen Unter-
nehmen untersuchte, kommen Peter Brodner und Erich Latniak zum
Ergebnis, dass 1999 56% der groBeren Unternehmen (liber 500 Be-
schaftigte, von allen Unternehmen 37,5%) reine ,Low-road"-Kosten-
senkungs- und Umstrukturierungs-Strategien verfolgen — und damit
wenig Erfolg haben. Sie betreiben ,Kostensenkung und Flexibilisie-
rung durch Personalausdiinnung (,,Downsizing™), durch Auslagerung
(,,Outsourcing™) oder durch Restrukturierung von Prozessen (,Reen-

2 Das war die Marge vor etwa 5 Jahren. Inzwischen geht es um 25%.
2 Kiefer, Tina u.a.: Befindlichkeit in der chemischen Industrie. Wirtschaftswiss. Zentrum
(WW2Z) der Universitat Basel, WWZ-Studie Nr. 59,Basel 2001.
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gineering"), ohne die Operationsbedingungen wesentlich zu verbes-
sern®. Dagegen setzen rd. 20% der groBeren, 10,8% aller unter-
suchter deutscher Unternehmen, die sich diesem Trend widersetzen,
auf ,High road": ,Ausweitung von Geschaftsfeldern und ErschlieBen
neuer Bedarfe durch neue Produkte und Leistungen aufgrund syste-
matischer Entwicklung von Kompetenzen in integrierten, kooperati-
ven Arbeitsprozessen hoher Effizienz (—> ,resource-based view")"?.

Die fast schon absolute Fixierung auf den Tauschwert flihrt also bei
der Mehrheit der Unternehmen zur Vernachlassigung der Gebrauchs-
wert- bzw. Qualitats-Seite und der Kompetenzentwicklung in der Be-
legschaft und damit zur Entfremdung vom Unternehmen und Unter-
nehmenszweck selbst bei denjenigen Arbeitnehmern, fir die traditio-
nell eine hohe Identifikation mit ihrer Arbeit und ,ihrem" Betrieb we-
sentlich war fiir ihre Leistungsfahigkeit**. Die oben beschriebene Ent-
fremdung in der Arbeit wird also soweit getrieben, dass inzwischen
auch die ,Macher" des technischen Fortschritts von ihr erfasst wer-
den. Bereits vor rd. 20 Jahren haben sich viele von ihnen ernsthaft
die Frage gestellt, wo der Sinn ihrer Miihen zu finden ist und welche
Schaden sie damit anrichten®.

Zugespitzt konnte man sagen, dass inzwischen in vielen Unterneh-
men die Entwicklung und Produktion gerade der technologisch an-
spruchsvollen Produkte und Artefakte, die ,wertschopfender" Trager
dieses Wirtschaftssystems sind und standig als Wachstums-Treiber
beschworen werden, von dessen eigentlichem Kern — dem Zwang
zur Rendite - kannibalisiert wird?®.

5. Zum notwendigen Pluralismus angepasster und

evolutorischer Okonomien

Die herrschende neoliberale Einheits-Okonomie will ihre inhaltsleeren
VerschleiB-Prinzipien unterschiedslos auf samtliche Bereiche gesell-
schaftlicher bzw. organisierter Betdtigung und Auseinandersetzung

% peter Brodner und Erich Latniak: Will They Ever Take the “High Road"?

Recent Findings on Organisational Changes in German Industry. In: Smeds, R.

(Ed.): Continuous Innovation in Business Processes and Networks, Proceedings of the 4th

Int. CINet Conference, Espoo: Helsinki University of Technology 2002, 119-130

2 Vgl. dazu auch: Heisig, U., Ludwig, Th. (2004): Regulierte Selbstorganisation.

Arbeitssituationen und Arbeitsorientierungen von Wissensarbeitern in einem High-Tech

Unternehmen. IAW-Forschungsbericht Nr. 6, Universitat Bremen 2004

% Ende der 1980er Jahre hatten etwa 50% von ihnen starke berufsethische Bedenken we-

gﬁen ihrer Produkte: ,Baethge u.a.: Das Fuhrungskréafte-Dilemma. Frankfurt/New Yorck 1995.
Ausfuhrlicher in: W. Neef, Pleiten, Pech und Pannen. Leicht Giberarbeiteter Nachdruck

eines taz-Artikels vom 5.6.04 in ,Organisations-Entwicklung — Zeitschrift fir Unternehmens-

entwicklung und Change-Management, Nr. 2/05, S. 74 f.

Neue Politik d. Arbeit Endfassung 01.06 13



mit der Natur anwenden, von der Altenpflege Uber Kunst und Kultur
bis zur Produktion von Massenware. Zudem halt sie ihre ,Gesetze" flir
zeitlos gultig, sozusagen fir den Hafen, in den die Menschheit nach
wechselvollen Entwicklungen und Briichen endlich eingelaufen ist —
wenn sie sich denn entscheiden kann, sie wie Naturgesetze zu be-
trachten und konsequent anzuwenden. Nach den Erfahrungen mit
dem ,realen Sozialismus™ wissen wir, was das Resultat ist, wenn man
mit der geschichts-deterministischen Aussicht auf einen solchen Ha-
fen (in diesem Fall des Kommunismus) die wachsenden Differenzen
zur gesellschaftlichen Wirklichkeit ausblendet und sie lediglich auf die
noch unvollkommene Anwendung dieser segensreichen Gesetze zu-
ruckfihrt. Wir haben durch dieses verheerende ,GroBexperiment"
auch erfahren, was passiert, wenn man ein einziges ékonomisches
Modell auf alle gesellschaftlichen Bereiche anwendet: Einerseits Dik-
tatur, andererseits unvermeidlich 6konomischer Zusammenbruch.
Insofern sehen wir eine Losung der beschriebenen Probleme auch
nicht in der ,groBen Alternative®, die ahnliche Zige annehmen
kénnte, sondern eher in einem Pluralismus mehrerer evolutorisch-
dkonomischer Modelle und Prinzipien®’. Solche &konomischen Eck-
punkte missen bezogen werden auf die jeweiligen politischen, sozi-
alen, o6kologischen und geographischen Bereiche, in denen man sie
anwendet und sich an den gesellschaftlichen Veranderungen orien-
tieren, die durch demokratisch basierte Politik legitimiert werden.
Darin erkennen wir ein Handeln, das sich orientiert am Sinn und Nut-
zen der jeweiligen Tatigkeiten, das 6konomisch geregelt und ins Ver-
haltnis zur Gesellschaft und Natur gesetzt wird.

Im Gegensatz zum totalitaren Anspruch der Neoliberalen schlagen wir
als Idee flr eine Differenzierung der Anwendungsbereiche unter-
schiedlicher Okonomien die Unterscheidung in drei ,Sektoren" der
Gesellschaft vor: Den der Warenproduktion, den der sozialen Bezie-
hungen und den der MuBe (im Kapitalismus ,Freizeit" genannt).

Flr den Bereich der Warenproduktion kann man — durch geeignete
Rahmenbedingungen, deren Einhaltung kontrolliert wird und auf der
Basis einer 0Okologisch-6konomischen Gesamtrechnung - durchaus
das Modell des Marktes und, bezogen auf die Arbeit, auch ékonomi-
scher Anreize (zusatzlich zur Primdr-Motivation) anwenden — voraus-
gesetzt, der oben dargestellte Kreislauf bildet die Basis.

2z vgl. dazu das Stichwort ,Evolutorische Okonomie* in: Wolfgang Fritz Haug (Hrsg.): Histo-
risch-kritisches Worterbuch des Marxismus, Berlin/Hamburg 1997, S. 1066 ff.
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Flir den zweiten GroBbereich, die sozialen Beziehungen, diirfte
eine von der Okonomie der Warenproduktion unterschiedene eigene
Okonomie notwendig sein, die bislang im allgemeinen durch unter
der Agide des Staates organisierte ,Offentliche Dienste® charakteri-
siert?® und aus entsprechenden, gesellschaftlich aufgebrachten Mit-
teln finanziert war.

Fir den Bereich der MuBe, der kulturellen Betatigung usw. dirfte die
Waren-Okonomie weitgehend ungeeignet sein, von der neoliberalen
Markt- und Geld-Okonomie nicht zu reden.

In den beiden letztgenannten Sektoren allerdings gibt es Spharen der
Erwerbsarbeit, die man ebenso wie die der Warenproduktion einem
neuen Arbeitsbegriff subsumieren kdnnte: ErwerbsmaBige kulturelle
und kinstlerische Betdtigung, soziale Dienste etc. Auch oder gerade
hier gilt allerdings der Bezug auf die Produktivitdt der Natur. Natur
wirkt hier in der kapitalistischen Produktion als Quelle oder Senke,
und die Eingrenzungen ihrer ,Verfigbarkeit" stellen die deutlichen
Grenzen unseres Tuns dar.

Oskar Negt forderte und erlduterte in seinem Beitrag auf der Tagung
des Forum Neue Politik der Arbeit am 4. Marz 2005 die Erweiterung
des Arbeitsbegriffs in Richtung ,Nicht-Erwerbsarbeit". Wir haben Be-
denken gegen die Uberschrift ,Arbeit" tiber diese Erweiterung und
wirden deshalb vorschlagen, flir diese Tatigkeiten einen anderen
Begriff einzufiihren — schon deshalb, weil die Negativ-Abgrenzung
immer wieder Uber die Hintertir die herrschenden Paradigmen bes-
tatigt.

Im Zusammenhang mit der Diskussion um neue Arbeitskonzepte irri-
tiert uns solche Begriffsvereinheitlichung, die uns einerseits an Charly
Chaplins ,Modern Times", andererseits an die Einheitsanziige unter
Mao-Tse-Tung erinnert. Wir sollten darauf achten, dass wir ,Arbeit"
im Ergebnis unserer Diskussion klarer fassen als bisher in Konzepten
eines ,erweiterten Arbeitsbegriffs". Hier wurden z.B. im sozialen Be-
reich ,Reproduktionsarbeit™ oder gar ,Beziehungsarbeit”, im Bereich
der MuBe ,Eigenarbeit" aus unserer Sicht eher als Begriffs-Monster
formuliert. Auch , Ehrenamtliche Arbeit" scheint uns eher ein solches
Monster denn ein wirklich praktisch handhabbarer Begriff (es handelt
sich lediglich um eine negative Abgrenzung zu bezahlter Arbeit, in-

2 Vgl. dazu Erhard Eppler: Auslaufmodell Staat?, Edition Suhrkamp 2005.
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haltlich ist er leer). Zu all diesen Begriffen taucht eben sofort die
Frage der Bezahlung oder der Konkurrenz zur angeblich ,knappen®
Erwerbsarbeit auf (Wenn Arbeit knapp ist, sollte uns das eigentlich
freuen, es sei denn, die Knappheit wird durch Raubbau an der Natur
erzeugt).

Bei der Entwicklung angepasster Okonomien fiir die 0.g. drei Sekto-
ren sind zudem die inzwischen in weiten Gebieten existierenden sozi-
alen bzw. lokalen Okonomien zu beriicksichtigen, die den sozialen
Bedirfnissen der Menschen potentiell entsprechen. Durch die Herr-
schaft der neoliberal-kapitalistischen Einheitsbkonomie sind sie der-
zeit in der Regel noch unterentwickelte und wenig dauerhafte Kom-
promisse.

6. Von der neuen Arbeit

Arbeit verstehen wir als menschliche Lebensnotwendigkeit. Dieser
Begriff kennzeichnet einen Prozess, in dem sich Menschen Naturpro-
dukte flr ihre Bedlrfnisbefriedigung aneignen und umwandeln. Ar-
beit ist ein Prozess zwischen Mensch und Natur, der gesellschaftlich
organisiert und bewertet wird. Gleichzeitig werden durch diesen Pro-
zess gesellschaftliche Naturverhaltnisse gestaltet. Es geht uns darum,
alle Arbeiten produktiv zu gestalten - in Kooperation mit der Produk-
tivitat der Natur. Eine solche Neugestaltung von Arbeit beinhaltet
demnach auch neue gesellschaftliche Naturverhaltnisse.? Ein solcher
integrierter Arbeitsbegriff ist anschlussfahig an das Konzept nachhal-
tiger Entwicklung und an die daflir notwendige gesellschaftliche
Kohdsion. Dieser gesellschaftliche Zusammenhalt geht jedoch schlei-
chend verloren, und es fehlt heute eher an gesellschaftlicher Integra-
tionsleistung denn an Differenzierungsleistung.

Das Leitbild ,Nachhaltige Entwicklung" verstehen wir in diesem Zu-
sammenhang als ein Konzept der Sinnbildung Uber unser gesell-
schaftliches Handeln. Es ist damit mehr als die schonende Bewirt-
schaftung der uns zur Verfiigung stehenden Ressourcen. Vielmehr ist
es ein Konzept der Verstandigung Uber Sinn und Unsinn unserer
gesellschaftlichen Arbeitsleistung.®® In diesem Sinne verstehen wir
Nachhaltigkeit als ein Integrationsmodell.

2 \Was bedeutet eigentlich Arbeit, Adelheid Biesecker, Daniela Gottschlich, www.kpoe-vil-
lach.at/content/text.php?s=print&id=45&key=5049c956f40cbd89cde6477601161b59, Zugriff:
28.9.2005

30 ausfiihrlicher dazu: Frank Becker, Nachhaltigkeit in Zeiten neoliberaler Globalisierung, in:
F.Becker, W.Endler, V.Lorenz-Meyer, ReUse-Computer — Ein Beitrag zur Entschleunigung
der Okonomie, oekom Verlag, Miinchen, 2005
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Arbeit ist dann nicht nur, wie im fordistischen und neoliberalen Ver-
standnis, Erwerbsarbeit. Sie ist vielmehr auch Versorgung, Blrger-
schaftliches Engagement und Gestaltung des eigenen Lebensumfel-
des. Wenn Erwerbsarbeit Waren und Dienstleistungen fir den Markt
schafft, so erschaffen die anderen Formen von Arbeit Lebenspro-
zesse, gesellschaftlichen Zusammenhalt sowie Eigenprodukte.

Okonomische Ansétze, die in Bezug auf eine Neubestimmung des
Arbeitsbegriffs weiter flihren, sind Modelle, die eine Einbeziehung der
der Produktion vorgelagerten Sphére der natiirlichen Quellen®” und
der dem Konsum nachgelagerten Sphire der Senken ermdglichen®.
Sie sind imstande, zusammen mit den Bereichen Produktion und
Konsum den natirlichen Kreislauf nachzubilden und kénnen daher an
den physikalischen Realitaten orientiertes 6konomisches Handeln ab-
bilden und die damit zusammenhangenden verschiedenen Arten von
Arbeit formen bzw. erklaren. Auch hier finden wir in den Arbeiten von
Adelheid Biesecker Ansatze, die diese Integration leisten kdnnen. Sie
beschreibt in ihrem Beitrag ,Arbeit und Okologie — Thesen"** ein vier-
stufiges Modell physischer Reproduktion, das wir zur Grundlage un-
serer weiteren Uberlegungen machen wollen und daher hier kurz
wiedergeben mdchten:

= Ausgangspunkt der Reproduktion bildet in diesem Modell die
»haturale Produktion®, die die energetische und stoffliche Basis des
Okologischen Systems flir die menschliche Wirtschaft erstellt.

= Darauf aufbauend folgt die ,menschliche Produktion®, physisch
betrachtet die Konsumtion der Natur-,Ressourcen®. Diese Phase
beinhaltet die Umwandlung der Stoffe in fir die Bedirfnisbefrie-
dung der Menschen niitzliche Produkte.

= Daran schlieBt sich die ,menschliche Konsumtion® an, die, vom
chemisch-physikalischen Standpunkt aus, den ersten Schritt der
Reduktion darstellt. Mit Reduktion meint A. Biesecker die Auflo-
sung der Stoffstrukturen der Produkte zur Rickflihrung der einzel-
nen Stoffe in den dkologischen Kreislauf.

31 adelheid Biesecker, Menschenwurde in der Arbeitswelt — Lebenselixier einer nachhaltigen
Entwicklung, Beitrag auf der Tagung des Forum Neue Politik der Arbeit, Berlin, 4./5.3.2005.
32 Damit soll die Natur, wie noch stéarker im Begriff der ,Ressourcen®, nicht auf ein Instrument
oder Mittel zum Zweck reduziert werden — vielmehr geht es im Bloch’schen Sinn um eine
LAllianz mit der Natur”, sozusagen auf Augenhéhe.

* Im Wesentlichen ist dies in den Arbeiten von Adelheid Biesecker ausgefihrt, z.B.: ,Arbeit
und Okologie*, vorgetragen im Forum Neue Politik der Arbeit 2002.

34 adelheid Biesecker, Arbeit und Okologie — Thesen, in: Arbeit in der neuen Zeit, D. Scholz,
H. Glawe u.a., Minster, 2004

Neue Politik d. Arbeit Endfassung 01.06 17



= AbschlieBend wird diese Reduktion im Prozess der ,naturalen
Reduktion™ vollendet. Die Stoffe werden umgewandelt und wieder
Ausgangspunkt einer neuen naturalen Produktion (Phase 1).

Industriebkonomisches Physisches Reproduktionsmodell
Produktionsmodell

Unhinterfragte V oraussetzung | Natur ale Produktion
= Ressour ce (Produktivitét und Produkt)
Arbeit = pflegende und sorgende Tétigkeiten

Produktion Menschliche Produktion
Erwerbsarbeit = Konsumtion + Organisation
Arbeit = produktiv umwandelnde Tétigkeiten

Konsumtion M enschliche K onsumtion

Hausarbeit = Reduktion

Arbeit = Verwendung der Produkte fir menschli-
che Lebensprozesse / Ruckfuhrung der Restbe-
standteile

Unreflektierte  Aufnahmeka-
pazitét = Senke

Quelle: A. Biesecker / S. Hofmeister, Vom nachhaltigen Naturkapital zur Einheit von Produk-
tivitdt und Reproduktivitat, in: M. Held, H. Nutzinger, Nachhaltiges Naturkapital, Frankfurt /
New York, 2001

In diesem Reproduktionsmodell gibt es keinen Abfall. Der gesamte
Prozess griindet auf einem kooperativen Verhaltnis von Menschen
und Natur. Aus diesem Modell wird ein weites Konzept des Wirt-
schaftens und Arbeitens abgeleitet. Dem Wirtschaften werden dabei
drei Dimensionen zugerechnet: physisches, soziales und monetares
Wirtschaften. Arbeit umfasst darin alle menschlichen Tatigkeiten, die
an dem hier beschriebenen Reproduktionsmodell beteiligt sind. Diese
Kategorien von Arbeit sind Uber gesellschaftliche Kooperation mitein-
ander verknipft. Arbeit hat darin einen dualen Charakter:

- Verausgabung physischer Kraft

und

- reflexiv-steuerndes Handeln.

Betrachten wir die jeweiligen Phasen der Reproduktion, so sehen wir
folgende Arten von Arbeit:
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e Pflegende und sorgende Tatigkeiten unterstiitzen den natirlichen
Produktionsprozess in der ersten Phase.

e Produktiv umwandelnde Arbeiten kennzeichnen die zweite Phase.
e In der dritten Phase findet die konsumtive Verwendung der Pro-
dukte und die Rickfiihrung ihrer Restbestandteile in den 6kologi-
schen Kreislauf statt.

e In der vierten Phase, der naturalen Reduktion, stellen die Beglei-
tung dieser natlrlichen Reduktion, ihr Schutz und die Wahrung der
angemessenen Zeit den Inhalt der zu leistenden Arbeit dar.

Alle vier Arbeitsphasen sind gleichermaBen wichtig und produktiv. Es
kommt darauf an, alle Arbeitsarten in ihrem kooperativen Zusam-
menwirken so zu gestalten, dass die Produktivitdt der Natur erhalten
wird.

Von diesem Punkt aus muss unserer Ansicht nach Uber eine neue
Politik der Arbeit nachgedacht werden. Ob die dabei entstehenden
Begriffe, die verwendete Sprache die passende ist, bleibt, wie Adel-
heid Biesecker selbst schreibt, offen.

Ein solcher neuer Begriff der Arbeit muss aus unserer Sicht ausgehen
von der Wirdigung eben der Menschen, mit denen wir die vor uns
liegenden Probleme angehen wollen. Er muss aber auch klar be-
schrieben sein: Menschenwirde darf nicht auf das Recht auf Beteili-
gung an organisierter Arbeit reduziert werden, Selbstverwirklichung
geschieht auch weit weg von Arbeit™.

Die Bedeutung der Arbeit flir Menschen, ihre Selbstverwirklichung
und auch ihre sozialen Beziehungen allerdings ist groB:
= Menschen wollen gute Arbeit leisten, Ingenieure wollen gute
Produkte entwickeln.
= Die Orientierung an Gebrauchswert / Nutzwert und Nutzenstif-
tung von Produkten und Dienstleistungen eignet sich als
»Richtschnur®, als bedeutungsvoller Sinn ,guter Arbeit" und
~guter Produkte".

Dieser Orientierungsrahmen ermdglicht uns die Rickbindung des im
Unternehmen, in der Verwaltung arbeitenden Menschen an sein ge-
sellschaftliches, lebensweltliches Umfeld; bringt Natur ins Spiel und

% Auch Marx und Engels schreiben nur vom ,Anteil* der Arbeit an der Menschwerdung des
Affen. Allerdings begrenzen sie Arbeit bzw. Erwerbsarbeit weitgehend auf die industrielle
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weitet den Blick auf die Zukunft. Im Ansatz finden wir das entspre-
chende Potential auch bei Unternehmen wieder, die nach der bereits
erwahnten Studie von Brddner/Lasniak eine ,High-road"-Strategie
verfolgen.

In jedem Fall aber muss der Arbeitsbegriff die im stofflichen Ergebnis
vergegenstandlichte Qualitat von Arbeit, unabhangig von der Bezah-
lung enthalten. John Ruskin hat dies vor Uber hundert Jahren in pro-
vozierend klare Worte gefasst: ,Es ist im letzten Grunde nicht die
Hauptsache, wieviel ein Arbeiter fiir irgend eine Arbeit erhalt; von der
auBersten Wichtigkeit aber ist es, welche Art von Arbeit zu verrichten
er gezwungen ist. Ist seine Arbeit so beschaffen, dass sie Nahrung
und frische Luft und frisches Wasser produziert, dann hat es nichts
auf sich, dass sein Lohn nur gering ist - Nahrung, frische Luft und
Wasser werden schlieBlich doch da sein, und er wird sie schlieBlich
erhalten. Wird er aber bezahlt, um Nahrung und frische Luft zu zer-
stéren oder an ihrer Stelle eiserne Gitterstabe herzustellen — dann
werden Nahrung und frische Luft zuletzt nicht da sein, und er wird
sie nicht erhalten zu seinem groBen und nicht wieder gut zu machen-
den Schaden.” Er sagt weiter, ,daB der Reichtum der Nationen wie
der der Individuen in den Dingen selbst besteht und nicht in Ziffern,
und dass das wahrhaft Gute aller Arbeit und allen Handels auf dem
absoluten, allerinnersten Werte der Sache, mit der du dich beschaf-
tigst, oder derjenigen, die du dadurch erlangst, beruht."*®

SolchermaBen die Sinnhaftigkeit von Arbeit heraus zu arbeiten ist
damit ein wesentliches Element flir die gelungene Reformulierung
des Arbeitsbegriffs. Das heiBt auch: Das Modell der GroBen Industrie,
das Marx vor Augen hatte, abzulésen durch eine Mischung aus ver-
schiedenen Organisationsformen und eben Okonomien der Arbeit.
Das heift auch: Die Entwicklung hin zu stdndig wachsenden Bal-
lungsrdumen umzukehren und auch in der Technik statt auf die
groBtechnisch-zentralistischen auf die regionalen, kleineren, dezen-
tralen Lésungen zu setzen.

Mahatma Gandhi hat aus dieser Haltung heraus — wenn auch auf ei-
nem anderen Entwicklungsstand der Technik basierend - sein regio-
nales Wirtschaftsmodell entwickelt: ,Ich hege keinen Zweifel daran,

Warenproduktion — vgl. Christel Neusf3, Die Kopfgeburten der Arbeiterbewegung oder Die
Genossin Luxemburg bringt alles durcheinander, Rasch & Réhrig, Hamburg, 1985
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dass wir den nationalen Wohlstand heben, indem wir den Kleinstbe-
trieben helfen..... Nur das allein kann den benachteiligten Millionen
helfen. Sie kénnten ihre Kreativitat und ihren Einfallsreichtum umset-
zen, zahllose arbeitslose Jugendliche wiirden eine Beschaftigung fin-
den. All die Energie, die jetzt verloren geht, wiirde genutzt werden.
.... Die Idee hinter dem Aufbau einer Dorfproduktion ist die Selbst-
versorgung mit den Dingen des téglichen Bedarfs bzw. die Uberle-
gung, wie man eventuell nicht so gut abgedeckte Bedirfnisse mit ein
wenig Aufwand und Organisation auf profitable Weise von den Dorf-
bewohnern bereitstellen lassen kdnnte. Schatzt man den Gewinn ab,
sollte man an die Dorfler denken, nicht an sich selbst. ... Die Dinge
werden besser werden, wenn wir uns flr den Erzeuger interessieren
und uns darin engagieren, die Sachen besser zu machen."*’

Diese Reformulierung des Arbeitsbegriffs stellt den Menschen (wie-
der) in den Mittelpunkt unserer Uberlegungen und nicht nur Prozesse
und Strategien, wenn z.B. regionale Kooperationsstrukturen, gewerk-
schaftliche Netzwerke aber auch Unternehmensnetzwerke usw. be-
trachtet werden.

Wenn wir Arbeit so verstehen, so sehen wir uns dabei verbunden mit
der Aufwertung und Anerkennung von Sorge-Tatigkeiten und in
Ubereinstimmung mit dem Inhalt bzw. den Intentionen der kritischen
Debatte zur Erweiterung des Arbeitsbegriffs.

Entscheidend flir die Realisierung eines solchen Arbeitsbegriffs ist die
teilweise Entkoppelung von Arbeit und Einkommen. Dazu gehért un-
ter anderem eine existenzielle Absicherung (etwa Uber ein BlrgerIn-
nen-Einkommen), die Verklirzung der Erwerbsarbeitzeit sowie die
Umverteilung der Erwerbsarbeit und Versorgungstatigkeit zwischen
den Geschlechtern.

Uns geht es darum, alle Tatigkeiten als produktiv zu bewerten - in
Anlehnung an die Produktivitat und den Rhythmus der Natur, die Ba-
con durch deren Beherrschung tiberwinden wollte. Die Neugestaltung
des Arbeitsbegriffs beinhaltet damit auch neue gesellschaftliche Na-
turverhaltnisse und ein neues Verhaltnis zur Zeit, das den verhang-
nisvollen Satz ,Zeit ist Geld" auf den Millhaufen der Geschichte be-

% aus: John Ruskin, Der Kranz von Olivenzweigen — Vier Vortrage Uber Industrie und Krieg,
Verlag Eugen Diederichs, Leipzig, 1901, Seite 1-12
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fordert. Auch dies ist nicht unbedingt eine neue Erkenntnis: ,,Uberdies
haben wir allmahlich herausgefunden, was wir brauchen, und wir
machen deshalb nie mehr, als wir brauchen; und da wir nicht ge-
zwungen sind, eine groBe Masse nutzloser oder gar schadlicher Dinge
zu machen, so haben wir Zeit und Hilfsmittel genug, die Anfertigung
der notwendigen Giter als ein Vergnigen zu betrachten®, schreibt
William Morris im Jahr 1890°

7. Luthers Apfelbidumchen: Arbeit und Okonomie fiir

nachhaltige Entwicklung

Wir schreiben hier also lber die Notwendigkeit eines neuen Leitbil-
des, eines Paradigmenwechsels fast von der Dimension des Wechsels
von der feudalen zur Industriegesellschaft. Bedauerlicher Weise ist
der Begriff Paradigmenwechsel — wie einige andere (z.B. Freiheit,
Nachhaltigkeit usw.), auf die wir in der Entwicklung eines neuen Ar-
beitsbegriffs zurlickgreifen missen — durch Beschleunigungs- und
Verschwendungspropheten desavouiert und von den neokonservati-
ven Meinungsfiihrern ideologisch besetzt. Auf der anderen Seite
kdnnte man auch sagen, wir haben uns diese Begriffe entwenden
lassen. Auch das herrschende Menschenbild des freien und auf sei-
nen ©okonomischen Vorteil bedachten ,Arbeitskraft-Unternehmers"
macht es uns schwer, ein eigenes, realistisches Bild herauszuarbei-
ten, das den emphatisch-sozialen Elementen im Menschen ihren Platz
gibt, ohne in die Falle des ,Gutmenschentums" zu tappen. Daher
versuchen wir, unsere Gedanken so weit wie mdglich an praktischen
Beispielen entlang zu entwickeln, auch um uns darliber einen Teil
unserer Sprache wieder anzueignen.

Es sieht nicht so aus, als ob heute die Chancen einer konkreten Uto-
pie von menschen- und naturgerechter Okonomie und Technik sehr
groB3 sind, obgleich wir heute weit mehr Uber die problematischen
Folgewirkungen der Industrialisierung wissen, z.B. tUber den Klima-
wandel. Die einfache Empirie der ,Nebenwirkungen® des technisch-
naturwissenschaftlichen Machbarkeitswahns fordert heute mehr denn
je neue Losungen, und das Engagement fiir diese braucht ein Leit-
bild. Dieses suchen wir — wie oben ausgeflihrt - in einem Arbeitsbeg-
riff, der auf die Befriedigung menschlicher Grundbediirfnisse und die
Bewahrung der Natur abzielt. Wir suchen dieses Leitbild in einer

%" Mohandas Karamchand Gandhi, Village Industries Dérfliche Produktion, Eigenverlag Dan-
cing Shiva, Wien, 2002, Seite 7

¥ Wwilliam Morris, Kunde von Nirgendwo — Eine Utopie der vollendeten kommunistischen Ge-
sellschaft, Koln, DuMont Verlag, 1974
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Technik, die auf Dauer mit dem Energie-Ertrag der Sonne und den
von der Natur zur Verfligung gestellten Ressourcen auskommt, und
in einer vorsorgenden Okonomie, die mit an Mensch und Natur ange-
passter Technik eng verbunden ist.

Im Gegensatz zur Wahrnehmung und Deutung der ,Wirklichkeit"
durch die neoliberalen Ideologen und deren Adepten® finden wir
heute Uberall Aktivitaten, die sich der angeblich naturgesetzlichen
Logik des kapitalistischen Systems entziehen oder auch bewusst wi-
dersetzen. Insofern fangen wir keineswegs bei Null an, wenn wir den
~Paradigmenwechsel" anstreben. So gibt es zum Beispiel in Wissen-
schaft und Technik IngenieurInnen, die sich nachhaltiger Entwicklung
verpflichtet flihlen und konsequent auf Gebrauchswert-Kategorien
setzen. Sie konzipieren heute das Umsteigen von der Arbeits- auf die
Ressourcen-Produktivitdt; sie forschen am ,Remanufacturing® von
PC's, Handy’s oder Waschmaschinen, um die Lebensdauer dieser
Produkte auf das Doppelte oder Dreifache zu verlangern. Entspre-
chende Projekte wie ,Re-Use-Computer”, heute als ReUse-Computer
e.V ein Unternehmensnetzwerk, setzen erfolgreich auf eine Balance
zwischen Kooperation und Konkurrenz, auf Langlebigkeit statt Ex-
und-Hopp, auf regionale statt globalisierte Kreislaufe: Auf einen im
Sinne klassischer Ingenieurs-Kunst hohen Wirkungsgrad. Junge
Energie- und Verfahrenstechniker entwickeln im ,Micro-Energy"-
Projekt® an der TU Berlin dezentrale Erneuerbare-Energiever-
sorgungs-Einheiten fiir Menschen in Entwicklungslandern, die heute
noch Holz oder Kerosin verbrennen. Diese Einheiten werden flir den
Bedarf von rd. 1,5 Mrd. Menschen konzipiert, deren Monatseinkom-
men bei ca. 30 Dollar liegt. Ihre Verbreitung wird deshalb finanziert
iiber Micro-Kredite*, die unabhdngig vom groBen Finanzkapital
vergeben werden.

All diese Projekte haben gemeinsam, dass sie mit der hochwertigen
Technik gleichzeitig Ansdtze ,angepasster Okonomie" entwickeln.
Technik wie Okonomie sind — wie das Konzept von Adelheid Biese-
cker beschreibt — eingebettet in die jeweilige soziale Lebenswelt und

% Geteilte deutsche Wirklichkeit. taz, 27.9.2005, Seite 4, FRANZ WALTER. Eine ausfiihrli-
che Fassung dieses Beitrags in der Oktober-Nummer der Zeitschrift Internationale Politik

“% Siehe auch: Noara Kebir, Daniel Philipp; "MicroEnergy Projekt — Landliche Elektrifizierung
auf der Basis von erneuerbaren Energien in Kombination mit Mikrofinanzierung"”, S. 189,
Berlin, 2004, Verlag: Peoples Globalisation Edition, www.microenergy-project.de

*I Eine der erfolgreichsten Mikrofinanzierungs-Institutionen ist die Grameen Bank in Bangla-
desh. Sie ist Vorbild fur vergleichbare Institute in den USA (z.B. Chicago) und Europa (z.B.
1Q-Interprise, Deutschland).
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die natirliche Mitwelt. Handlungs- und Entwicklungsprinzipien sind:
Sorgen/Vorsorgen, Kooperieren, Orientieren am fir das Leben
Notwendigen bzw. am guten Leben, Langfristigkeit. Verbunden mit
diesem Konzept ist auch die konsequente Berticksichtigung des Gen-
der-mainstreaming-Prinzips - also ein bewusster Gegensatz zur herr-
schenden Okonomie mit den eher mannlich konnotierten Handlungs-
prinzipien ,Eigennutz, Konkurrenz, Wachstum und Kurzfristigkeit"*
und zur mannlichen ,Sieger-Mentalitat" gegentiber der Natur. Es ist
kein Zufall, dass in solchen Projekten, die sich interdisziplindr mit
dem gesamten sozialen und 6kologischen Kontext einer Technik be-
fassen, oft mehr Frauen arbeiten als Manner*, und dass z.B. an der
TU Berlin im Fach Umwelttechnik rd. 1/3 der Studierenden Frauen
sind - ganz im Gegensatz zu den minimalen Anteilen von Frauen an
den Studierenden im Maschinenbau mit rd. 8%™. Bei den
erwerbstdtigen Ingenieurinnen reduziert sich das im Maschinenbau —
also im klassischen Feld der Ingenieurberufe - auf 2%. Dies gilt be-
sonders in Deutschland®.

Gerade die jungen Ingenieur-Studentinnen und -Studenten sehen mit
scharfem Blick die Sinnlosigkeit und Gefahren des kapitalistischen
Modells eines doppelten VerschleiBes: des Menschen und der Natur.
Sie suchen nach Wegen, in ihrem spateren Beruf sozial und 6kolo-
gisch vertragliche Technik entwickeln zu kdnnen. Orientierung am
Gebrauchswert, Sparsamkeit beim Einsatz von Ressourcen gehdren
zur Tradition dieser Berufsgruppe. Sie haben die Suche nach einer
anderen, naturvertraglichen, fehlerfreundlichen, ,demokratischen®
Technik begonnen.

Zielpunkt einer Politik der Arbeit, wie wir sie aus unseren hier vorge-
stellten Uberlegungen ableiten, wére ein Arbeitstag, an dessen Ende
die arbeitenden Menschen das Ergebnis ihrer Arbeit erkennen und
feststellen kdnnen, dass sie gute Arbeit geleistet haben.

*2 pdelheid Biesecker a.a.O.

3 vgl. z.B.: Moniko Greif, Kira Stein (Hrsg.): Ingenieurinnen. Daniela Duisentrieb oder Flo-
rence Nightingale der Technik. Talheimer-Verlag,Mdssingen-Talheim 1996.

* TU Berlin, Statistik WS 1999/200.

* Vgl. Janitha Molvaer, Kira Stein: Ingenieurin — warum nicht? Frankfurt/New Yorck 1994.
Danach lag 1989 der Frauenanteil z.B. an Maschinenbau-Ingenieuren unter 2 % - in Grie-
chenland dagegen rd. 6%. In Fihrungspositionen fanden die Autorinnen in Deutschland 0%.
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8. Ansatze fiir eine veranderte Praxis — Schlussthe-

sen

Nun stellt sich uns — und Ihnen? — die Frage: was folgt aus diesen
Uberlegungen? Wir haben darauf noch keine schliissige, abgeschlos-
sene Antwort. Wir wollen dartiber mit Ihnen, liebe Leserin, lieber Le-
ser, ins Gespriach kommen. Aus den hier von uns vorgestellten Uber-
legungen ergeben sich fur uns erste Ideen flir praktische Handlun-
gen. Wir haben diese Ideen in Thesen gefasst, die keinen program-
matischen Anspruch erheben, sondern vielmehr einen weiteren Dia-
log einleiten sollen. Unsere Thesen versuchen gleichsam erste prakti-
sche, pragmatische Konsequenzen aus dem hier Geschriebenen
abzutasten:

Thesen zu einer neuen Politik der Arbeit:

1. Wir brauchen die Klugheit der alteren Kolleginnen und Kolle-
gen! Warum gelingt es denn, die jungen Ingeneure und Be-
triebswirtinnen als ,Subjekte® so ,zuzurichten?® Wohl auch,
weil die alten Erfahrungstrager fehlen! Wir brauchen auch
deren Fachkompetenz und Erfahrungswissen, um die erdri-
ckenden Probleme, die vor uns liegen, zu bearbeiten. Auch
wenn Sie dartber enttauscht sind, wir kdnnen keine Vorruhe-
standregelungen vertreten! Vorruhestandregelungen, die
aus unserer Sicht Gbrigens keineswegs ,sozialvertraglich® sind.
Im Gegenteil, sie belasten die soziale Gemeinschaft — und am
Ende nicht selten die betroffenen Ruhestandler.

2. Arbeitszeitverkiirzung: Wir halten eine deutliche Arbeits-
zeitverkiirzung nicht nur fiir notwendig, sondern auch fiir fi-
nanzierbar. Aber, wer sagt eigentlich, dass es eine allgemeine
und gleiche Arbeitszeitverkirzung geben soll? Ausgehend von
den hier dargelegten Uberlegungen kann nach unseren Vor-
stellungen der Anspruch auf Arbeitszeitverklirzung beschrankt
werden z.B. fir zivilgesellschaftliches Engagement, fiir das
(politische) Ehrenamt. Bezahlte Freistellung nur fur mitweltli-
ches, dkologisches oder soziales Engagement!

3. Wir fragen uns, ob eine neue Politik der Arbeit nicht die Ver-
antwortung dort einfordern musste, wo sie heute nicht ber-
nommen wird: In den Unternehmen selbst. Wenn die den
Dreck, den sie hinterlassen, auch wieder weg rdumen mdissen,
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dann haben wir ein gesellschaftliches Beschaftigungspro-
gramm, das hunderttausende Arbeitsplatze schafft — und
zwar ohne Steuergelder und ohne staatliche Reglementierung,
die Unternehmer zahlen ihre eigene Zeche!

4, Mitbestimmung: Vor dem Hintergrund unserer Uberlegun-
gen zur Integration von Nachhaltigkeit und neuem Arbeits-
begriff und damit zusammenhangend der stofflich-physikali-
schen, der Gebrauchswert- und Nutzenseite von Arbeit ist es
aus unserer Sicht folgerichtig, die Einflihrung einer ,dritten
Bank" fiir die Natur / Okologie in die verfasste Mitbestimmung
einzufordern, zur formalen Absicherung ihrer Anspruchsrechte.
Dies ware dann ein unternehmensbezogener Rahmen fiir Aus-
handlungsprozesse zwischen Natur, Wirtschaft und Arbeit.

5. Die Haufung von Naturereignissen, wie 2005 Hurrikans
der Stufe vier und Untergang einer Stadt, erinnert uns an die
stofflich-physikalische Bedeutung von ,sinnvoller Arbeit", von
~guter Arbeit" bzw. umgekehrt daran, dass viele heutige Tatig-
keiten mehr Schaden anrichten als sie Nutzen stiften.

6. Aus einem erweiterten Verstandnis von Arbeit folgt eine Politik
der Arbeit, die begreift, was Aktivisten in Afrika und Asien
langst begriffen haben: dass der Kampf fiir soziale Gerech-
tigkeit nicht mehr von der Sorge fiir die Natur zu trennen
ist. Dies sollte aus unserer Sicht zum Beispiel in Kampagnen
wie ,Gute Arbeit" oder ,besser statt billiger" erwogen und be-
rucksichtigt werden.

7. Wie kdnnen vor dem Hintergrund eines erweiterten
Verstandnisses von Arbeit neue Kooperationen entwickelt
werden? Eine Politik der Arbeit, die den Nutzwert im Blick hat,
legt Wert auf starke Verbraucher(schutz)organisationen,
die uns dabei unterstiitzen, die Gebrauchswertproduktion von
Erwerbsarbeit in den Vordergrund zu stellen, und die die Ein-
haltung sozialer Standards von Erwerbsarbeit fir Konsumen-
tinnen und Konsumenten transparent und damit besser durch-
setzbar machen kdnnen.

8. Wachstum: Eine Politik der Arbeit, die Arbeit in den Zusam-
menhang mit der Reproduktion der dkologischen Natur stellt,
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verabschiedet sich nach unserem Verstdandnis von der Vor-
stellung, ein irgendwie geartetes, durch mehr Konsum ange-
kurbeltes wirtschaftliches Wachstum koénnte als ,Job-Ma-
schine" hinlanglich neue Erwerbsarbeitsverhaltnisse schaffen.
Arbeit und Arbeitsplatze entstehen aus der Notwendigkeit,
Gebrauchs- und Nutzwerte zu erzeugen. Die werden bei den
heutigen, den Konsum steigernden Produkten immer weniger
sichtbar. Das Wachstums-Paradigma ist daher grundlegend,
also dkologisch und sozial infrage zu stellen.

9. Zukunftssichere Arbeitsplatze sind Erwerbsarbeitsplatze,
die unsere Zukunft sicherer machen — und nicht solche, die
dem globalen Kostendruck folgend immer schlechter bezahlt
werden. Wir brauchen eine Politik der Arbeit, die unsere Prob-
leme nicht im Arbeitsmarkt, sondern bei den Finanzmarkten
verortet. Kostensenkungsprogramme sind nicht in der Lage
Arbeitsplatze zu sichern, sie sind in der Lage Erwerbsarbeit zu
vernichten.

10. Eine Politik der Arbeit, die unsere dkologische Natur nicht mit-
denkt, lauft Gefahr Entwicklungen zu verschlafen, wie an-
satzweise die jlingsten Gesetze in Japan und China zum Sprit-
verbrauch von Automobilen belegen. Eine zukunftsgerichtete
Politik der Arbeit fordert ein Wirtschaften in Kooperation
mit der Natur.

11.Eine neue Konversion — von der Ressourcenverschwendung
hin zur nachhaltigen Okonomie — ist die aktuelle Aufgabe der
Ingenieure und einer neuen Politik der Arbeit. Gesellschaftliche
Projekte und gewerkschaftliche Kampagnen der Zukunft zielen
auf einen Wandel von der Verschwendungs- zu einer Nutzen-
wirtschaft. Gewerkschaften verfiigen im Zusammenhang mit
Konversionsstrategien Uber Erfahrungen mit erfolgreichen
Projekten, insbesondere im Bereich der Ristungskonversion.
Ein solcher gesellschaftlicher Umbau kann jedoch nicht allein
als nationalstaatliche Aufgabe bewaltigt werden.

12.Unser Arbeitsbegriff erfordert auf globaler wie europaischer
Ebene einen neuen Konsens Uber die Bedingungen, unter de-
nen sich Arbeit und Okonomie vollziechen. Auf der européi-
schen Ebene erfordert dies eine andere, weitaus starkere In-
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tegration, als dies bisher durch die negative Integration*, eine
Integration durch Abbau nationaler Regulierungen gedacht
und getan wurde. Eine zukunftsorientierte positive Integration
wiirde dann aber nicht nur, wie es Claus Offe*” beschreibt,
Regelungen im Interesse von Qualitdtsstandards, Schutz der
Schwacheren oder sozialer Sicherheit betreffen. Eine zu-
kunftsfahige positive Integration auf europaischer
Ebene wirde auch die hier dargestellten Zusammenhange
zwischen physischen Ausgangsbedingungen und Nutwert von
Arbeit beriicksichtigen.*®

13.Die Loslésung von den Dogmen der herrschenden Okonomie
und des herrschenden Arbeitsbegriffs erfordert auch die Losl6-
sung vom Einheitsdenken®® und die Hinwendung zu einem
pluralistischen Ansatz von je nach kulturellen, klimatischen,
physikalischen, sozialen und o©kologischen Bedingungen an-
gepassten Okonomien und Arbeitsbegriffen.

8 Fritz Scharpf, Regieren in Europa. Effektiv und demokratisch?, Frankfurt/New York, Cam-
pus, 1999

“" Claus Offe, Demokratie und Wohlfahrtsstaat: eine europdische Regimeform unter dem
Stress der europaischen Integration, Swiss Political Science Review 4, 1998,
http://www.spsr.ch/Archive/Vol4/Issue4/Articles/t03.pdf, Zugriff: 30.12.2005

“8 Claus Offe, Warten auf Miinchhausen, Freitag, 30.9.2005; ders. Die Liberalisierung war
gewaltig, taz, 13.9.2005

®In Zeiten der System-Konkurrenz zwischen ,Realem Sozialismus" und ,sozialer Martktwirt-
schaft* warf man zu Recht der Okonomie des ,realen Sozialismus® dogmatisch-planwirt-
schaftliches Einheitsdenken vor. Kaum ist die Systemkonkurrenz in der alten Form ver-
schwunden, sind sich die mainstream-Okonomen, Politik und Medien darin scheinbar einig,
dass es nunmehr zu Kapitalismus und Marktwirtschaft ,keine Alternative gebe und diese auf
alle Bereiche des offentlichen und privaten Lebens anzuwenden seien.
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