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Gliederung

* Motivation
* Forschungskonzept

« Datengrundlage
« Einfluss von Betriebsraten auf Produktivitatswirkung
von organisatorischer Mitarbeiterbeteiligung

Einfluss von Betriebsraten auf Produktivitatswirkung
von betrieblicher Weiterbildung

Schlussfolgerungen




Betriebsrate und Produktivitat Z E W

Zentrum flr
Wirtschaftsfor: h gGmbH

Motivation * Bis vor wenigen Jahren wurde

Forschungskonzept ~ Mitbestimmung als problematisch fur die

Datengrundlage betriebliche Wettbewerbsfahigkeit angesehen
Betriebsrate und  Seit ein paar Jahren gibt es reprasentative
Mitarbeiterbeteili
gung Studien, die positive Effekte nachweisen

Betriebsrate und

Weiterbildung - Diese sind jedoch weitgehend theoriefrei und

Schlussfolgerungen o n\venden ausschliesslich Indikatoren fiir die
Anwesenheit von Betriebsraten
=» diese Studie zeigt konkrete Mechanismen

betrieblicher Mitbestimmung auf
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Forschungskonzept

- Schatze Produktionsfunktionen um zu sehen,
welche Faktoren die betriebliche Produktivitat
beeinflussen

Motivation
Forschungskonzept

Datengrundlage _ _ _ _
 Unterscheide zwischen Betrieben mit und
Betriebsrate und

Mitarbeiterbeteili- ohne Betriebsraten
gung
- * 1. Hypothese: Betriebsrate haben einen
Betriebsrate und _ _ _
Weiterbildung Einfluss auf Umsetzung organisatorischer
Schiussfolgerungen ~ Anderungen, die die Partizipation der
Mitarbeiter erhohen
2. Hypothese: Betriebsrate erhohen

Produktivitatseffekt von Weiterbildung
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Theorie: Betriebsrate und Mitarbeiterbeteiligung

Motivation
Forschungskonzept
Datengrundlage

Betriebsrate und
Mitarbeiterbeteili

gung
Betriebsrate und
Weiterbildung

Schlussfolgerungen

- Erhohung der Mitarbeiterbeteiligung durch
flache Hierarchien, Teamarbeit und autonome
Arbeitsgruppen

 Betriebsrate verzogern Prozess der
organisatorischen Anderung

» Zustimmung durch Betriebsrate erleichtert
Einfuhrung und Umsetzung durch Verringerung
von Widerstanden in der Belegschatft

 Betriebsrate sehen eigene Position bedroht

» Betriebsrate verwassern Konzepte, um Lasten
anders zu verteilen
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Theorie: Betriebsrate und Weiterbildung

Motivation - Betriebsrate fordern Position der
Forschungskonzept Stammbelegschaft
Datengrundlage * Bei Umwalzungen eher Weiterbildung als

Betriebsrate und Austausch der Beschaftigten

Mitarbeiterbeteili . . .
gu'nag'j SIEREE Weiterbildung als Flexibilisierungsinstrument

BeWSﬁé?ﬁ?%SQS « Hohere Beschaftigungssicherheit erhoht

Schiussfolgerungen  Motivation der Investition in spezifisches
Humankapital, das nur im aktuellen Betrieb zu
Produktivitatssteigerung fuhrt

* Mehr und effizientere Weiterbildung
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Datengrundlage

Motivation
Forschungskonzept
Datengrundlage

Betriebsrate und
Mitarbeiterbeteili-

gung

Betriebsrate und
Weiterbildung

Schlussfolgerungen

IAB Betriebspanel

* Beobachtungszeitraum: 1991-2002.

« Getragen von Bundesagentur fur Arbeit.

* Mundliche Interviews mit ausgebildeten Interviewern.

» Datenbasis alle deutschen Unternehmen mit mindestens
einem sozialversicherungspflichtigem Beschatftigten.

* Alle notwendigen Angaben fur Produktionsfunktion jahrlich
erhoben

« Sonderfragen zu Weiterbildungsverhalten und Einfihrung
von Mitarbeiterbeteiligung

* Anzahl befragte Unternehmen: 4,265 (1993), uber 15,000
(2002). .
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Mitarbeiterbeteiligung und Weiterbildung

Motivation
Forschungskonzept
Datengrundlage

Betriebsrate und
Mitarbeiterbeteili

gung
Betriebsrate und
Weiterbildung

Schlussfolgerungen

- Die Einfuhrung von Teamarbeit, flachen
Hierarchien und autonomen Arbeitsgruppen im
Jahr 1997 erhoht die durchschnittliche
Produktivitat in den Jahren 1997-2001

 Effekt ist hOher in Betrieben mit Betriebsraten
* Eine hohere Weiterbildungsintensitat im Jahr
1997 erhoht die durchschnittliche Produktivitat in
den Jahren 1997-2001

 Effekt ist hOher in Betrieben mit Betriebsraten
» Betriebe mit Betriebsraten bilden mehr
Beschaftigte weiter 8




Betriebsrate und Produktivitat Z E W

Zentrum flr
Wirtschaftsfor: h gGmbH

Schlussfolgerungen

Motivation * Betriebsrate erhohen Produktivitatswirkung von
Mitarbeiterbeteiligung und Weiterbildung

Forschungskonzept

* Ergebnis ist reprasentativ fur Unternehmen aus allen
Datengrundlage . ,
Wirtschaftsbereichen

Betriebsrate und

Mitarbeiterbeteili-  * Quellen:

gung > Employee participation and productivity, Labour
Betriebsrate und Economics 11, im Druck, ZEW Discussion Paper 03-57

Weiterbildung > Weiterbildungsintensitat und betriebliche Produktivitat,

Zeitschrift fur Betriebswirtschaft, im Druck, oder ZEW
Discussion Paper 02-50

> Zwick, T. (2004), Training - A Strategic Enterprise
Decision?, in: G. Fandel, U. Backes-Gellner, M.
Schluter, J. Staufenbiel, Modern Concepts of the
Theory of the Firm, Managing Enterprises of the Negw
Economy, Heidelberg, 355-366.

Schlussfolgerungen
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